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แผนปฏิบัติการบริหารความรู้ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๒)
(ฉบับปรับปรุงใหม่)
   คณะกรรมการบริหารความรู้ 
    สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
สารบัญ

บทที่ ๑  บทนำ









๓
บทที่ ๒  ทิศทางการพัฒนาสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา




๔
บทที่ ๓  แผนปฏิบัติการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ ปี


๖  

(พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๒)








แผนที่ ๑  แผนการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การบริหารความรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

แผนที่ ๒  แผนการจัดระบบการบริหารความรู้ภายในของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๓  แผนการแสวงหาและเผยแพร่องค์ความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๔  แผนการพัฒนาความรู้และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้

แผนที่ ๕  แผนการเสริมสร้างบรรรยากาศแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้

แผนที่ ๖  แผนการประยุกต์ใช้ความรู้กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๗  แผนการติดตามและประเมินผล
บทที่ ๑
บทนำ


การบริหารความรู้ (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือสำคัญในการรวบรวม แสวงหา เผยแพร่และจัดระบบองค์ความรู้ภายในองค์กร อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาความรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ได้ในที่สุด

คณะกรรมการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๒) ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความรู้ให้แก่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติของชาติ

คณะกรรมการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๒) จะเป็นคู่มือและช่วยกำหนดแนวทางในการบริหารความรู้ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมให้แก่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป








  คณะกรรมการบริหารความรู้








ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา








           กรกฎาคม ๒๕๕๐
บทที่ ๒  
ทิศทางการพัฒนาสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา


วิสัยทัศน์ (Vision)


สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ ในการสนับสนุน
การดำเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติ

พันธกิจ (Mission)

ภารกิจหลักของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้แก่
· ให้บริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ เพื่อประโยชน์สาธารณะของชาติ
· การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การดำเนินงานด้านนิติบัญญัติ
แก่สาธารณชน

เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Outcome)


สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สาธารณะและเป็นหนึ่งในสถาบันหลักในการพัฒนางานด้านนิติบัญญัติของชาติ

ค่านิยมหลัก (Core Values)
1. ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง
2. มุ่งผลสัมฤทธิ์
3. จิตบริการ
4. โปร่งใส สุจริต
5. การทำงานเป็นทีม
6. ไม่เลือกปฏิบัติ

สมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competencies)
1. การทำงานเชิงรุก (Forward - Looking)
2. พร้อมรับการตรวจสอบ ทัศนคติเชิงบวกในการทำงาน (Accountability / Attitude)
3. จิตบริการ ค้นหาใฝ่รู้ตลอดเวลา (Service Mind / Seek)
4. การทำงานเป็นทีม (Teamwork)
5. ความเป็นผู้ไว้วางใจได้ ความโปร่งใส (Trustworthy / Transparency)
6. ประสิทธิภาพ ความอดทนอดกลั้น (Efficiency / Endurance)
7. ความเอื้ออาทร ใฝ่สัมฤทธิ์ (Amity / Achievement Motive)
8. ความมีคุณธรรม เกียรติอยู่ที่ผลงานและความสามารถ (Morality / Meritocracy)

ยุทธศาสตร์สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งกำหนดไว้ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการประชุม

เป้าประสงค์
เพื่อให้การดำเนินการจัดการประชุมเป็นไปอย่างเรียบร้อย


ถูกต้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนด้านวิชาการ


องค์ความรู้ ข้อมูลและระบบสารสนเทศ

เป้าประสงค์
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการสนับสนุนด้านวิชาการ องค์ความรู้


ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เพื่อให้งานนิติบัญญัติของชาติเป็นไป


เพื่อประโยชน์สารธารณะ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาระบบปฏิบัติงาน การบริการในระดับมาตรฐาน


สากลและมีความเป็นองค์กรธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นสากลและมีระบการบริหารงาน


แบบธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การให้ความรู้ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ 


และการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรนิติบัญญัติแห่งชาติ

เป้าประสงค์
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศ 


เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลงานของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ


และการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร “FAST TEAM”

เป้าประสงค์
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพื่อรองรับบทบาทใหม่


และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 
ขอบเขตการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (KM Area)
ขอบเขตการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ได้นำมาพิจารณาคัดเลือกเพื่อจัดทำ
แผนการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีดังต่อไปนี้
1. ขอบเขต KM ด้านงานประชุม ด้านระเบียบวิธี และมาตรฐานการปฏิบัติ
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการประชุมให้การจัดการประชุมเป็นไปอย่างเรียบร้อยและถูกต้อง
2. ขอบเขต KM ด้านวิชาการ องค์ความรู้ ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการสนับสนุนด้านวิชาการ องค์ความรู้ ข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อให้งานด้านนิติบัญญัติเป็นไปเพื่อประโยชน์สาธารณะ  
3. ขอบเขต KM ด้านระบบการปฏิบัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและเป็นองค์กร
ธรรมาภิบาล 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นสากลและมีระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล
4. ขอบเขต KM ด้านการให้ความรู้ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ การมีภาพลักษณ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และการดำเนินงานของวุฒิสภาให้แก่สาธารณชน
5. ขอบเขต KM ด้านการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร รวมทั้งพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
การกำหนดองค์ความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
1. ด้านงานประชุม

๑.๑  กฎหมาย รัฐธรรมนูญ ระเบียบและข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสภา 
๑.๒  ความรู้ทางกฎหมาย เทคนิคและกระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวกับการพิจารณา

ร่างพระราชบัญญัติและการอนุมัติพระราชกำหนด

๑.๓  ความรู้ด้านการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการในที่ประชุม

๑.๔  ระบบลูกค้าสัมพันธ์ (CRM- Customers Relation Management)

๑.๕  กระบวนการเลือกหรือการให้ความเห็นชอบให้บุคคลดำรงตำแหน่งตามบทบัญญัติ

  ของกฎหมาย
2. ด้านวิชาการ องค์ความรู้ ข้อมูลและระบบสารสนเทศ

๒.๑  ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ที่นำมาใช้ในสำนักงานฯ

๒.๒  การวิเคราะห์ การเขียนงานวิชาการ บทความ

๒.๓  การคิดวิเคราะห์/การคิดเชิงระบบ

๒.๔  การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้
3. ด้านระบบการปฏิบัติงาน การบริการในระดับมาตรฐานสากลและเป็นองค์กรธรรมาภิบาล

๓.๑  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่

๓.๒  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

๓.๓  การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์
4. ด้านการให้ความรู้ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์

๔.๑  ความรู้และเทคนิคด้านการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ 

๔.๒  ความรู้ด้านการสร้างภาพลักษณ์

๔.๓  ระบบลูกค้าสัมพันธ์ (CRM- Customers Relation Management)

๔.๔  ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม
5. ด้านการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

๕.๑  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management and Development)

๕.๒  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล

๕.๓  การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้

๕.๔  การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ
บทที่ ๓
แผนปฏิบัติการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ ปี
(พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๒)


แผนปฏิบัติการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๒) จัดทำขึ้นเพื่อให้องค์กรบรรลุพันธกิจของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการเป็นองค์กรที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการสนับสนุนการดำเนินงานของวุฒิสภา เพื่อการให้บริการและสนับสนุนวุฒิสภาและสมาชิกวุฒิสภาในด้านการประชุม วิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ข้อมูลข่าวสาร การต่างประเทศ 
งานธุรการ และสวัสดิการ รวมทั้งการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และการดำเนินงานของวุฒิสภา ให้แก่สาธารณชน เพื่อให้วุฒิสภาสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน และเป็นหนึ่งในสถาบันหลักในการพัฒนาประชาธิปไตยของชาติ

ตามยุทธศาสตร์ ข้อ ๕ การพัฒนาองค์กรด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และเพื่อเสริมสร้างการบริหารความรู้ในการปฏิบัติราชการขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ภายนอกได้อย่างมั่นคงต่อไป

แผนปฏิบัติการบริหารความรู้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประกอบด้วย ๗ แผน ดังนี้

แผนที่ ๑  แผนการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การบริหารความรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

แผนที่ ๒  แผนการจัดระบบการบริหารความรู้ภายในของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๓  แผนการแสวงหาและเผยแพร่องค์ความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๔  แผนการพัฒนาความรู้และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้

แผนที่ ๕  แผนการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้


แผนที่ ๖  แผนการประยุกต์ใช้ความรู้กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

แผนที่ ๗  แผนการติดตามและประเมินผล
แผนที่ ๑  แผนการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การบริหารความรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

วัตถุประสงค์

เพื่อการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับวิธีการบริหารความรู้ขององค์กรให้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน

โครงการที่ ๑  การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การบริหารความรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

ขั้นตอนการดำเนินงาน

๑.  ประชุมกำหนดรูปแบบและแนวทางการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

๒.  ประชาสัมพันธ์วิธีการบริหารความรู้ในองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

๓.  ประสานและแจ้งข่าวความก้าวหน้าของการจัดการองค์ความรู้ให้บุคลากร

      ในองค์กรได้ทราบและพร้อมที่จะรับมือเมื่อมีปัญหา

ตัวชี้วัดผลงาน

๑.  มีการประชาสัมพันธ์ถึงวิธีการบริหารความรู้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง

๒.  บุคลากรในสำนักงานรับทราบวิธีการบริหารความรู้ทั้งองค์กร

ระยะเวลา

ตค.๔๙ – กย.๕๑

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

๑.  สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๒.  สำนักประชาสัมพันธ์

โครงการที่ ๒  รณรงค ประชาสัมพันธและเผยแพรวิสัยทัศนการจัดการความรูใน
สํานักงานฯ และวัฒนธรรมการเรียนรูในสํานักงานฯใหทุกคนในสํานักงานฯ ไดรับทราบอยางทั่วถึง

ขั้นตอนการดำเนินงาน


จัดทํากิจกรรมรณรงค ประชาสัมพันธเผยแพรวิสัยทัศนการจัดการความรู
และวัฒนธรรมการเรียนรู ผานชองทางสื่อตางๆ เชน Intranet และ /หรือ Internet

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีกิจกรรมการประชาสัมพันธ วิสัยทัศนและวัฒนธรรมการเรียนรูผานชองทางหรือ
สื่อตางๆ อยางตอเนื่องทาง Intranet และ /หรือ Internet

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

๒.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๓.  สํานักประชาสัมพันธ 

โครงการที่ ๓  ประชาสัมพันธผลงานการบริหารความรูและการสรางองคกรแห่งการ
เรียนรูของสํานักงานฯ และของสํานักอยางต่อเนื่อง

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  สํานักประชาสัมพันธดําเนินการประชาสัมพันธผลงานการบริหารความรูและ

     การสรางองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานฯ และสำนักอย่างต่อเนื่อง

๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเผยแพรผลงานการบริหารความรู

     และการสรางองคกรแหงการเรียนรูของสํานักงานฯ และสํานักผานระบบ Intranet

     และระบบ Internet อย่างต่อเนื่อง

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีกิจกรรมการประชาสัมพันธผลงานการบริหารองคความรูและการสรางองคการแหง
การเรียนรูของสํานักงานฯ และของสํานักตาง ๆ ผานชองทางหรือสื่อตาง ๆ อยางตอเนื่อง

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑.  สํานักประชาสัมพันธ 

๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

๓.  สำนักการพิมพ์
แผนที่ ๒ แผนการจัดระบบการบริหารความรูภายในสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

วัตถุประสงค์  


เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความรู้และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากรในสำนัก

โครงการที่ ๑  เสริมสรางความรูเกี่ยวกับการบริหารองคความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรู

กิจกรรมที่ ๑.๑  จัดการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรูใหคณะกรรมการและผูแทนสํานักตาง ๆ

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  จัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหารองคความรูและการสรางองคกร


     แหงการเรียนรู


๒.  ประเมินผลผู้เขารับการฝกอบรมดานความรู ความเขาใจ

ตัวชี้วัดผลงาน

๑.  มีจัดการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรู

     และการสรางองคกรแหงการเรียนรูใหคณะกรรมการและผูแทนสํานักตาง ๆ

๒.  ผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรูและการสราง

     องคกรแหงการเรียนรู้

ระยะเวลา 


ส.ค.-ก.ย. ๔๙

งบประมาณ 


๖๗,๐๐๐  บาท

ผูรับผิดชอบ  


สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมที่ ๑.๒  จัดการประชุมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรูใหคณะทํางานและเจาหนาที่ของสํานักตาง ๆ

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  จัดการประชุมภายในสํานักแกขาราชการเพื่อสรางความรู ความเขาใจรวมกัน


๒.  มอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานัก

ตัวชี้วัดผลงาน


๑.  มีจัดการประชุมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรู 


     และการสรางองคกรแหงการเรียนรู ใหคณะทํางานและเจาหนาที่ของสํานักตาง ๆ


๒.  ผูเขารวมประชุมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารองคความรูและการสราง


     องคกรแหงการเรียนรู


๓.  มีบันทึกการประชุมหรือรายงานการประชุม

ระยะเวลา


ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 


ทุกสํานัก

โครงการที่ ๒  จัดทำแผนบริหารความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรู

กิจกรรมที่ ๒.๑ จัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความรูและการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูของสํานัก ประจําปงบประมาณ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักจัดทําแผนปฏิบัติการ


๒.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานักที่สอดคลอง
                            กับแผนปฏิบัติการบริหารความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรู

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีแผนปฏิบัติการบริหารความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรู้ของทุกสํานัก ประจําปงบประมาณ 

ระยะเวลา 
ต.ค.๔๙ – ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 
คณะทํางานระดับสํานัก

กิจกรรมที่ ๒.๒  สรางมาตรฐานกลางแหงความรูความสามารถของแตละตําแหนง
ในแตละระดับของแตละสำนักอยางละเอียด

ขั้นตอนการดำเนินงาน

๑.  สรางหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานกลางแหงความรูความสามารถของแตละตำแหน่ง 

     ในแตละระดับ

๒.  คณะกรรมการฯ เสนอเลขาธิการวุฒิสภา พิจารณาอนุมัติ

ตัวชี้วัดผลงาน

มีการกําหนดหลักเกณฑมาตรฐานและสมรรถนะในการเลื่อนระดับ ในแตละตําแหนง

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ธ.ค.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

สำนักบริหารงานกลาง

กิจกรรมที่ ๒.๓  นําแผนบริหารความรูและการสรางองคกรแหงการเรียนรูมาดําเนินการอยางเปนรูปธรรมในการเลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนง

ขั้นตอนการดำเนินงาน


สำนักบริหารงานกลางนําเสนอหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานกลางแหงความรูความสามารถของแตละระดับ แตละตําแหนง ตอคณะกรรมการประเมินผลการเลื่อนระดับ 
เลื่อนตําแหนงเพื่อทราบ

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีการกําหนดหลักเกณฑ แผนการบริหารความรู้ การประเมินองค์ความรู้แต่ละระดับ 
แต่ละตำแหน่งมาใชในการเลื่อนระดับ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

สำนักบริหารงานกลาง
แผนที่ ๓  แผนการแสวงหาและเผยแพร่องค์ความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

วัตถุประสงค์

เพื่อสร้าง แสวงหา และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

โครงการที่ ๑  กําหนดองค์ความรูที่จําเปนตองมีเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสํานักงานฯ และสํารวจความรู้ของแต่ละสำนักตามที่กําหนด 

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  คณะกรรมการฯกําหนดความรูที่สํานักงานฯจําเปนตองมี ทั้งความรูที่เห็นชัดแจง
 

     ในรูปของเอกสารและความรูที่ฝงอยูในตัวบุคลากรของสํานักงานฯ


๒.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักสํารวจความรูตามที่กําหนด ทั้งที่เปนเอกสาร 


     และผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีขอมูลความรูในสํานักงานฯ ตามที่กําหนด ซึ่งจําเปนตองมีเพื่อใหสํานักงานฯ บรรลุ
เปาหมาย

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

คณะกรรมการฯ รวมกับทุกสํานัก

โครงการที่ ๒  จัดเก็บ แยกประเภท จําแนกหมวดหมูความรู ความเชี่ยวชาญที่สำรวจได จัดทำแหล่งข้อมูล เพื่อเผยแพรผ่านระบบ Intranet ของสำนักงานฯ

กิจกรรม ๒.๑ การทำแผนผังความรู้ (Knowledge Map) เพื่อแสดงกลุ่มความรู้ของบุคลากรสำนักงานฯ โดยจำแนกความรู้เป็นหมวดหมู่ เพื่อช่วยให้สืบค้นความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  คณะกรรมการฯ พิจารณาความรูที่สํารวจได


๒.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดทําแหล่งข้อมูล พรอมจัดทําสารบบแยกประเภท


     ตามหมวดหมูความรู เพื่อชวยในการสืบคน


๓.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดเก็บข้อมูลในระบบ


๔.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เผยแพรข้อมูลผานระบบ Intranet 


     ของสํานักงานฯ พรอมจัดทําระบบการสืบคนตามสารบบที่จัดทําขึ้น

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีแหล่งข้อมูลที่จัดเก็บเปนระบบและสามารถเผยแพร่ผานระบบ Intranet ของสํานักงานฯ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑.  คณะกรรมการฯ

๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

๓. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมที่ ๒.๒  การสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ ในด้านต่างๆ ภายในสำนักงานฯ และนำความรู้มาถ่ายทอดผ่านระบบ Intranet ให้แก่บุคลากร

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสัมภาษณ์และบันทึกการให้สัมภาษณ์ผู้บริหารของสำนักงานฯ เพื่อถ่ายทอดความรู้ที่มีประโยชน์ของผู้บริหาร 


๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนำข้อมูลเผยแพร่ผ่านระบบ Intranet ของสำนักงานฯ

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารสำนักงานฯ ผ่านระบบ Intranetให้แก่บุคลากร

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑. สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๒. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

โครงการที่ ๓  สรางและพัฒนาศูนยความรูกลาง (Knowledge Center) เพื่อเผยแพร่แลกเปลี่ยนความรู้ และความคิดเห็นกับภายนอกผ่าน www.senate.go.th 

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาศูนยความรูกลาง (Knowledge Center)

 
     เพื่อจัดเก็บข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ใหม่ ๆ ผาน www.senate.go.th
2. ผู้รับผิดชอบ/คณะทำงานระดับสำนักสำรวจ ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ใหม่ๆ


ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน จากแหล่งข้อมูลที่เป็นหน่วยงานภายนอก


๓.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดทํา Web board เพื่อแลกเปลี่ยน


     ความรูและความคิดเห็นระหว่างบุคลากรในสำนักงานฯ และบุคคลภายนอก

ตัวชี้วัดผลงาน

๑.  มีศูนยความรูกลาง (Knowledge Center) โดยใช Internet เปนแหลงเผยแพร 

     แลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นกับบุคคลภายในและภายนอก

๒.  มีสถานที่สําหรับจัดเก็บข้อมูลความรูและแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากร

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 
สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมกับทุกสำนัก

โครงการที่ ๔  จัดทําและพัฒนามุมแหงการเรียนรู (Learning Corner/Knowledge Corner) เพื่อเผยแพร่ความรู้ ข่าวสารและองคความรูตาง ๆ ภายในสํานักงานฯ

ขั้นตอนการดำเนินงาน


๑.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานในสํานักจัดทําและพัฒนามุมแหงการเรียนรู (Learning 


     Corner/Knowledge Corner)


๒.  บุคลากรเขาใชมุมแหงการเรียนรู (Learning Corner/Knowledge Corner) 
ในการรับรูขอมูลขาวสาร และองคความรูตางๆ ของสํานักงานฯ 

ตัวชี้วัดผลงาน 

แต่ละสำนักในสํานักงานฯ ได้มีการจัดทํามุมแหงการเรียนรู (Learning Corner/
Knowledge Corner)

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ


ทุกสำนัก

โครงการที่ ๕  ทุกสำนักจัดทำ Webpage เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารองคความรูตาง ๆ 
ที่เปนปจจุบัน ผ่านระบบ Intranet

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักจัดทํา Webpage ของสํานักเพื่อเผยแพร่

    ขอมูลขาวสาร องคความรูตาง ๆ ผ่านระบบ Intranet

๒.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักปรับปรุงขอมูล ขาวสาร องคความรูใน 

     Webpage ใหทันสมัย เปนปจจุบัน

ตัวชี้วัดผลงาน

แต่ละสำนักในสํานักงานฯ มีการจัดทํา Webpage เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร
องคความรูตาง ๆ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

ทุกสํานัก

โครงการที่ ๖  พัฒนาหองสมุดสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาใหเปนแหลงที่ใชใน
การแสวงหาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขั้นตอนดำเนินงาน
                    ๑.  สํานักวิชาการจัดทําแผนพัฒนาหองสมุด
                    ๒.  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดทำระบบ E-Library ในห้องสมุดของสำนักงานฯ 

ตัวชี้วัดผลงาน 
1. มีแผนพัฒนาหองสมุดพร้อมจัดวางระบบไปสู่ระบบ E-Library 
2. มีสถานที่สำหรับจัดเก็บข้อมูลและการแลกเปลี่ยนความรู้

ระยะเวลา

ต.ค.๕๐ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑.  สํานักวิชาการ

๒.  สำนักการคลังและงบประมาณ

๓.  สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
แผนที่ ๔  แผนการพัฒนาความรู้และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้

วัตถุประสงค์

เพื่อสร้างความรู้ จูงใจให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ และกระตุ้นให้เกิดกลุ่มการเรียนรู้

โครงการที่ ๑  การจัดใหมีระบบพี่สอนงานนองภายในสำนัก และส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผน การดำเนินการ การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในสำนัก

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  ขาราชการทุกสํานักจัดระบบพี่สอนงานนอง

๒.  ผู้รับผิดชอบ/คณะทำงานระดับสำนัก จัดทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

๓.  ผูบังคับบัญชาประเมินผลระบบพี่สอนงานนองและการทำงานเป็นทีม 

เพื่อปรับปรุงระบบ วิธีการ ใหเกิดความเหมาะสมสูงสุด

ตัวชี้วัดผลงาน
1. แต่ละสำนักมีระบบพี่สอนงานนองภายในสำนัก
2. จำนวนกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สำนักจัดขึ้น เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ไม่น้อยกว่าปีละ ๒ ครั้ง

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

ทุกสํานัก

โครงการที่ ๒  การเสริมสร้างการเรียนรู้ใหบุคลากรไดเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/
ดูงานเพื่อพัฒนาความรูและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดหลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานครอบคลุม

     องคความรู และทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของขาราชการทุกสายงาน

๒.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานัก สํารวจโครงการฝกอบรม/สัมมนาจัดโดย

     หนวยงานภายนอก ที่ขาราชการจําเปนตองเขารวม เพื่อพัฒนาความรู และ

     สมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพื่อนําเสนอสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินการ

     ขออนุมัติเวลา และงบประมาณ

๓.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานัก สํารวจระยะเวลาการเขารับการฝกอบรม/

     สัมมนา/ศึกษาดูงาน ของขาราชการในสํานัก รายไตรมาส เพื่อติดตามและ

     กระตุนใหขาราชการเขารับการฝกอบรม/สัมมนาตามที่กําหนด ไมนอยกวา 

     ๕ วันตอป

ตัวชี้วัดผลงาน 

ขาราชการทุกคนไดเขารับการฝกอบรม/สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ เพื่อพัฒนาความรูและสมรรถนะในการปฏิบัติงานไมนอยกวา ๕ วัน /ป

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมกับทุกสํานัก

โครงการที่ ๓  การสงเสริมใหขาราชการศึกษาตอ

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสํารวจหลักสูตรการศึกษาตอที่จําเปนตอ

     การปฏิบัติงานของขาราชการทุกสายงาน

๒.  ขาราชการที่มีความประสงคจะลาศึกษาตอยื่นความจํานงลาศึกษาตอ ตอผูบังคับ

     บัญชา เพื่อขออมุมัติจากสํานักงานฯ

ตัวชี้วัดผลงาน 

ขาราชการสามารถยื่นความจํานงลาศึกษาตอตามหลักเกณฑที่สํานักงานฯ กําหนด

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมกับทุกสํานัก

โครงการที่ ๔ สงเสริมการเรียนรูผานเครือขายการเรียนรูทางไกล เชน การเรียนรูดวยชุดการสอนและ E-learning

ขั้นตอนดำเนินงาน


๑.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดทําหลักสูตรการเรียนรูทางไกล และ 


     E-learning


๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจัดทําระบบ E-learning 


     เพื่อเผยแพรผานระบบ Intranet


๓.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเผยแพรขาวสารการสมัคร


     เขาเรียนรูผานเครือขายการเรียนรู และ E-learning แกขาราชการทราบ

ตัวชี้วัดผลงาน

มีการเผยแพรขาวสารการสมัครเขาเรียนรูผานเครือขาย การเรียนรูทางไกลให้บุคลากรของสำนักงานฯ ทราบ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

๑.  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
แผนที่ ๕ แผนการเสริมสรางบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู

วัตถุประสงค์

เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

โครงการที่ ๑  การประพฤติปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมการเรียนรูของสํานักงานฯให้
ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการสงเสริม สนับสนุนและจูงใจใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามวัฒนธรรมการเรียนรูของสํานักงานฯ

ขั้นตอนการดำเนินงาน

๑.  ผูบริหารเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูของสํานักงานฯ

๒.  ผูบริหารสนับสนุน ใหผูปฏิบัติงานเขารวมกิจกรรมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม

     การเรียนรูของสํานักงานฯ

ตัวชี้วัดผลงาน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอผูบริหารเกี่ยวกับการเปนตัวอยางที่ดีและการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติตามวัฒนธรรมการเรียนรูของสํานักงานฯ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

ผู้บริหารทุกระดับของสํานักงาน/สํานัก

โครงการที่ ๒  จัดใหมีกิจกรรมการพบปะสังสรรค์สำหรับผู้บริหารเพื่อถายทอด
และแลกเปลี่ยนความรูภายในสํานักงานฯ

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  ผูรับผิดชอบ/คณะทํางานระดับสํานักจัดกิจกรรมพบปะสังสรรคเพื่อถายทอดและ

แลกเปลี่ยนความรูภายในสํานักงานฯ ไมนอยกวาปละ ๔ ครั้ง

๒.  ผู้รับผิดชอบ/คณะทำงานระดับสำนัก กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรมีกิจกรรม

การแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน

ตัวชี้วัดผลงาน 

จํานวนกิจกรรมการพบปะสังสรรคที่สํานักงานฯ จัดขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหวางกัน ไมนอยกวาปละ ๔ ครั้ง

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 


คณะกรรมการฯ ร่วมกับทุกสํานัก
แผนที่ ๖ แผนการประยุกตใชความรู้กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

วัตถุประสงค์


เพื่อนำความรู้ต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้อย่างเหมาะสม

โครงการที่ ๑ ใหผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ดูงาน รายงานสรุปผลการฝกอบรม/สัมมนา/ดูงาน ใหผูบังคับบัญชารับทราบและเผยแพรในสํานักงานฯ และ/หรือเข้าร่วมในเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสำนักงานฯ

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  ผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ดูงาน จัดทํารายงานสรุปผลการฝกอบรม/สัมมนา/

     ดูงานเสนอผูบังคับบัญชาทราบ

๒.  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนําเสนอรายงานสรุปผลการฝกอบรม/

     สัมมนา/ดูงานเผยแพรผานระบบ Intranet ของสํานักงานฯ

๓.  คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงาน ในเรื่องที่น่าสนใจเข้าร่วมในเวที

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสำนักงานฯ

ตัวชี้วัดผลงาน 

ขาราชการของสํานักที่ผานการฝกอบรม/สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่มีการจัดทํารายงานสรุปผลเสนอผูบังคับบัญชา และเผยแพรในสำนักงานฯ

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๑

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

ทุกสํานัก

โครงการที่ ๒  ใหผูบังคับบัญชากระตุน สงเสริมและติดตามใหมีการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ขั้นตอนดำเนินงาน

ผู้บังคับบัญชาระดับสํานักกระตุน สงเสริมและติดตามใหขาราชการที่ผานการฝกอบรม/สัมมนา นําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วัดผลงาน 

ขาราชการของสํานักที่ผานการฝกอบรม/สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ มีการนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ

ทุกสํานัก
แผนที่ ๗ แผนการติดตามและประเมินผล

วัตถุประสงค์ 

เพื่อติดตามประเมินผลและสร้างระบบการรายงานผลการบริหารความรู้ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

โครงการที่ ๑  สร้างระบบการรายงานผลการบริหารความรูภายในสำนักงานฯ

ขั้นตอนดำเนินงาน


๑.  คณะกรรมการฯ สรางระบบการรายงานผลการบริหารความรูภายในสำนักงานฯ

๒.  คณะกรรมการฯ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตัวชี้วัดผลงาน 

มีการติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความรู้

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

คณะกรรมการฯ

โครงการที่ ๒  ประเมินผลและติดตามผลการบริหารความรูภายในสำนักงานฯ และพิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความรู้ภายในสำนักงานฯ

ขั้นตอนดำเนินงาน

๑.  คณะกรรมการฯ ประเมินผลการบริหารความรูภายในสำนักงานฯ

๒.  คณะกรรมการฯ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความรูของสำนักงานฯ

๓.  คณะกรรมการฯ ติดตามประเมินผลการบริหารความรู้ภายในสำนักงานฯ ไม่น้อยกว่าปีละ ๔ ครั้ง

ตัวชี้วัดผลงาน 
1. มีการจัดประชุมเพื่อประเมินผลการบริหารความรู ภายในสำนักงานฯ และพิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนการบริหารความรู้
2. มีการติดตามผลการบริหารความรู้ภายในสำนักงานฯ ไม่น้อยกว่าปีละ ๔ ครั้ง

ระยะเวลา 

ต.ค.๔๙ - ก.ย.๕๒

งบประมาณ

ผูรับผิดชอบ 

คณะกรรมการฯ
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