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ผูมาประชุม 
 
ผูไมมาประชุม  (ถามี) 
 
ผูเขารวมประชุม  (ถามี) 
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เลิกประชุมเวลา 
 
                                              ............................................. 

 ผูจดรายงานการประชุม 
 
 

 
 
 

ตัวอยางการพิมพรายงานการประชุม 



บันทึกการประชุม 
คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   
ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๑/๒๕๕๐ 

วันพุธที่  ๑๘  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
เวลา  ๑๐.๐๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 
คณะกรรมการที่มาประชุม 
   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา 
   ๒. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 
   ๓. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา 
   ๔. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา 
   ๕. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 
   ๖. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ 
   ๗. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ 
   ๘. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 
   ๙. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 
 ๑๐. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 
 ๑๑. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 
 ๑๒. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 
 ๑๓. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 
 ๑๔. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 
 ๑๕. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 
 ๑๖. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 
 ๑๗. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 
 ๑๘. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 
 ๑๙. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 
 ๒๐. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 
 ๒๑. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ  
 ๒๒. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 
 ๒๓. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 
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 ๒๔. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 
       ๒๕. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 
 ๒๖. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 
 ๒๗. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 
 ๒๘. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 
 ๒๙. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๐. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๑. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๒. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการที่ไมมาประชุม 

 ๑. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา  (ลาประชุม) 
 ๒. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา  (ลาประชุม) 
 ๓. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ  (ลาประชุม) 
 ๔. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ  (ลาประชุม) 

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑๐.๑๕  นาฬิกา 
 เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาวเปดประชุม

และเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่องทีป่ระธานจะแจงตอที่ประชุม 
 ๑.๑ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๔๗๕/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

ประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐   

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๒.๑ การประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 นางสุวิมล  ภูมิสิงหราช  ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ ไดแจงที่ประชุมวา ในปงบประมาณ   

พ.ศ. ๒๕๕๐  อาจตองมีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด  เนื่องจากในคราวประชุมคณะกรรมการขาราชการฝายรัฐสภา 

(ก.ร.)  เมื่อวันจันทรที่  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๐  ประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ  (นายมีชัย  ฤชุพันธุ)   
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มีความเห็นวาควรมีการปรับเปลี่ยนกรอบตัวชี้วัดในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  และไดเสนอใหสํานัก

บริหารงานกลางประสานกับสํานักเลขานุการ ก.ร.  ขอรายงานการประชุมที่เก่ียวกับเรื่องดังกลาวใหกับ

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  เพ่ือเปนขอมูลตอไป 

 จากนั้น ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตและขอเสนอแนะวาในปงบประมาณ         

พ.ศ. ๒๕๔๙  มีปญหาเรื่องตัวชี้วัดดานพันธกิจ สําหรับในปนี้ใหศึกษาคูมือ คําอธิบายใหละเอียดและ

พิจารณาตัวชี้วัดที่อยูในวิสัยที่จะดําเนินการไดหรือไมได  และตัวช้ีวัดที่ควรดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน  เชน

 ๑. ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต  

โดยสํานักการคลังและงบประมาณเปนผูรับผิดชอบและในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะเปนตัวชี้วัดของ

ทุกสํานัก 
 ๒. ตัวช้ีวัดระดบัความสําเร็จในการจัดทาํระบบบริหารความเสี่ยง   
 ๓. การรายงานผลในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะรายงานผลผานทาง Web page แทน
ทางเอกสาร 
 ๔. การกําหนดตัวชี้วัดดานพันธกิจของสํานักตางๆ ควรคํานึงถึงยุทธศาสตรสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาควบคูไปดวย และสํานักตางๆ ควรกําหนดพันธกิจและตกลงกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

ใหชัดเจน  สําหรับยุทธศาสตรของสํานักนั้นสํานักกฎหมายไดจัดทําแลว 
 ๕. สําหรับตัวชี้วัดดานการพัฒนาและฝกอบรม ควรคํานึงถึงคุณภาพของผูที่เขารับการ

ฝกอบรมมากกวา ซึ่งควรมีการแจงผูที่จะเขารวมฝกอบรมลวงหนากอนเพื่อจะไดใหแตละสํานักสามารถ

บริหารจัดการเจาหนาที่ในสํานักได และจัดใหเขารับการฝกอบรมไดเต็มเวลา โดยที่ผูที่เขารับการฝกอบรม

ไมตองปฏิบัติงาน และใหผูที่ไมไดเขารับการฝกอบรมปฏิบัติงานแทน 

 กรรมการและเลขานุการไดแจงตอท่ีประชุมวา  สํานักตางๆ ควรเตรียมจัดทําตัวชี้วัดดาน

พันธกิจเพื่อเปนขอมูลในการเจรจาตัวชี้วัดที่จะจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ไวลวงหนากอนที่จะเจรจากับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

 นายมนตรี  รูปสุวรรณ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ ไดแสดงความคิดเห็น  ๒  ประการ  คือ 
 ๑. ความเขาใจระหวางที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ)  ไมตรงกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

เพราะระบบงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเปนเรื่องที่ยากแกการทําความเขาใจ ดังนั้น เมื่อผูประเมิน

ไมเขาใจเนื้อหาของงาน  ก็จะประเมินไดแคตามกรอบการประเมินเทานั้น 
 ๒. เห็นดวยกับความเห็นของนายสมศักดิ์  มนุญปจุ  รองประธานคณะกรรมการฯ ที่

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  สํานักที่เปน Core ไดคะแนนสูง สํานักที่เปน Non - Core ไดคะแนนต่ํา 
ซึ่งตรงขามกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  สํานักท่ีเปน Non - Core ไดคะแนนสูง แตสํานักท่ีเปน Core ได
คะแนนต่ํา 
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นายสมศักดิ์  มนุญปจุ  รองประธานคณะกรรมการฯ ไดแสดงความเห็นในหลายๆ ประเด็น  

ดังนี้ 
 ๑. เร่ืองกรอบตัวชี้วัดที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จัดทํานั้น หากสํานักตองเจรจาตอรอง 

เพราะระบบงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภายากตอการทําความเขาใจ  ถึงแมจะเปนขาราชการพลเรือน

เหมือนกัน  แตเปนขาราชการฝายบริหาร  ก็ไมเขาใจงานของขาราชการฝายนิติบัญญัติ  ถึงแมจะเปลี่ยนจาก 

บริษัท พี เอฯ  เปน Trist  หรือ Hay  ก็ตาม  ก็ยังประสบปญหาเหมือนกัน  และระบบงานของเอกชนและ

ของรัฐก็มีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง 
 ๒. ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ตัวช้ีวัดจะถูกปรับใหยากมากขึ้น ซึ่งทาง อ.ก.ร. ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการรัฐสภา ไดกําชับใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ปรับตัวชี้วัดให

ยากและทาทายมากขึ้น 
 ๓. การจัดทําตัวชีว้ัดดานพันธกจิตองดูแผนยทุธศาสตรและแผนปฏบิัติราชการประกอบดวย 
 ๔. การจัดทําตัวชี้วัดระดับสํานักเปนเรื่องที่มีความสําคัญ  เพราะจะสงผลตอการทําผลงาน

ของขาราชการระดับ ๖ - ๗  และผูอํานวยการกลุมงาน  ซึ่งผลงานก็จะสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร ของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาดวย 
 ๕. ตัวชี้วัดดานการบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙  ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด

ไมไดรับการอบรม  เนื่องจากบางสํานักสงบุคคลอื่นเขารับการอบรมแทน  ทําใหผูรับผิดชอบขาดความรู    

ความเขาใจหลักการของตัวชี้วัด   
 ๖. ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะตองรายงานผลทาง Web page แทนทางเอกสารซึ่ง
เปนระบบที่ตองตรงเวลากวาทางเอกสาร ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะจัดฝกอบรมการรายงานผลทาง 

Web page ตอไป ฉะนั้น สํานักตางๆ จะตองรายงานผลตามที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) กําหนด 
 ๗. ตัวชี้วัดดานการดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรมใหม  สามารถนํามาใชในการ

ปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานได  ซึ่งขณะนี้มีคณะกรรมการพิจารณาปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  และการปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเปนมิติหนึ่งของ  Balanced 
Scorecard และนําไปสูการลดตนทุนผลผลิตได เชน ลดคาน้ํา คาไฟฟา เงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการ เปนตน       

 นางสาวศศิธร  ศรีสุจริต  กรรมการ ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดสรร

เงินรางวัลและส่ิงจูงใจวาควรปรับหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลและส่ิงจูงใจในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 
เลิกประชุมเวลา  ๑๑.๓๐ นาฬิกา 
 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 
                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                    ๔  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๒/๒๕๕๐ 

วันอังคารที่  ๘  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา 

   ๒. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๓. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา 

   ๔. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๕. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ 

   ๖. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ 

   ๗. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 

   ๘. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๙. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

 ๑๐. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 

 ๑๑. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

 ๑๒. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๓. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๔. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๕. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๖. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๗. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๘. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๙. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๒๐. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ  

 ๒๑. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 

 ๒๒. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๓. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 
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 ๒๔. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 

 ๒๕. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 

 ๒๖. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 

 ๒๗. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๘. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๙. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๓๐. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๓๑. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

 ๑. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

                     ๔. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ (ลาประชุม) 

 ๕. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นางสาวแกวเกศร  ถาวรพนัธ ผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและการพัฒนา  

(แทนผูอํานวยการสาํนกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

 เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาวเปดประชุม

และเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่องทีป่ระธานจะแจงตอที่ประชุม 

 เนื่องจาก นางสุวิมล ภูมิสิงหราช ที่ปรึกษา ไดขออนุญาตประธานคณะกรรมการฯ ให  

นายนัฑ  ผาสุข  ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย  ช้ีแจงเกี่ยวกับการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๑๘ 

 นายนัฑ  ผาสุข  ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย  ช้ีแจงตามประเด็น ดังตอไปนี้ 

 ๑. กําหนดให ก.ร. มีอํานาจกําหนดคาตอบแทนพิเศษและการจัดสวัสดิการ หรือการ

สงเคราะหอ่ืนใหกับบุคลากรของรัฐสภา (มาตรา ๑๓) 

 ๒. กําหนดใหการบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตั้งแตระดับ ๙ ลงมา หัวหนาสวน

สวนราชการสังกัดรัฐสภา ตามมาตรา ๖ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบปฏิบัติราชการฝายรัฐสภา       

พ.ศ. ๒๕๑๘ เปนผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง (มาตรา ๒๘ (๒)) 
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 ๓. กําหนดใหบําเหน็จความชอบแกขาราชการรัฐสภาสามัญ ผูที่ปฏิบัติตนเหมาะสมกับ

การเปนขาราชการและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอันเปนที่พึงพอใจของทาง

ราชการ (มาตรา ๓๖ ทวิ) 

 ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๒  รับรองบันทึกการประชุม 

 ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๑/๒๕๕๐  วันพุธท่ี  ๑๘  เมษายน  ๒๕๕๐ 

 ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 

 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณา 

 ๓.๑ การเจรจาตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 A.๑ ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  

 นางกอบแกว  แสงทอง  กรรมการ  ไดขอหารือที่ประชุมเกี่ยวกับการตรวจรับรอง         

งบการเงินประจําป วามีปญหามาก หากจะตองตรวจรับรองงบการเงินของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

เนื่องจากบุคลากรของกลุมงานไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 B.๑ ระดับความสาํเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 เปนตัวชี้วัดที่สืบเนื่องมาจาก B.๑ ระดับความพึงพอใจของผู รับบริการ (ตัวชี้วัดใน

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙) ที่ประชุมไดหารือในเรื่องการเรียนเชิญบุคคลภายนอก มาเปนที่ปรึกษาหรือ

คณะกรรมการ และการจัดลําดับความสําคัญของขอเสนอแนะ เพ่ือจะนํามาเปนกรอบในการปรับปรุงการ

ใหบริการ โดยมอบหมายให สํานักกรรมาธิการ ๑, ๒ และ ๓ รับผิดชอบ 

 B.๒ จรรยาบรรณและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

 เนื่องจากยังไมมีขอยุติ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะหารือกับ อ.ก.ร. ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรกอน    

 B.๓ ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะ   

 ที่ประชุมมีมติใหสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จัดทําระบบเพื่อแสดงขอมูล

ขาวสารผานทางศูนยขอมูลขาวสารและเว็บไซต โดยมีหนวยงานรับผิดชอบ คือ สํานักบริหารงานกลาง  
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สํานักการคลังและงบประมาณและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และมอบหมายให 

นายวุฒิชัย  วัชรีรัตน  รองเลขาธิการวุฒิสภา เปนประธานคณะกรรมการรับผิดชอบเรื่องการรายงานผลการ

ดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ซึ่งเปนองคประกอบหนึ่งของตัวชี้วัดนี้ 

 C.๑  ระดับความสําเร็จในการประหยัดพลังงาน  
 กรรมการและเลขานุการไดแจงตอที่ประชุมวาที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะปรับเปล่ียน

สถานที่ โดยนําอาคารรัฐสภา ๒ มาวัดดวย ทั้งนี้ จะมีการหารือกับ ๒ สํานักงานตอไป และนางนรรตัน  พิมเสน  

รองเลขาธิการวุฒิสภา  เปนประธานคณะกรรมการฯ ของตัวชี้วัดนี้ 

 C.๓ ระดับความสาํเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทาํบัญชีตนทุนผลผลิต 

   เนื่องจากในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักการคลังและงบประมาณเปนหนวยงานที่

รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับองคกรจะเปนหลักในการหารือเร่ืองตนทุนผลผลิต  ซึ่งจะมีความเกี่ยวของกับพันธกิจ

ของสํานักตาง ๆ ดวย โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบ  คือ  สํานักการคลังและงบประมาณ  และ  นางนรรัตน  

พิมเสน  รองเลขาธิการวุฒิสภา  เปนประธานคณะกรรมการฯ 

 D.๓ ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง   

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ พบวา ตัวชี้วัดนี้มีปญหามาก เร่ืองบุคลากรภายในสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภายังขาดความรูความเขาใจ ในการบริหารความเสี่ยง หากมีการจัดฝกอบรม ประธาน

คณะกรรมการฯ ขอใหเชิญวิทยากรที่มีความรูเร่ืองการบริหารความเสี่ยงมาใหความรูกับบุคลากรใน

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบ คือ สํานักนโยบายและแผน  โดยมีเลขาธิการวุฒิสภา

เปนประธานคณะกรรมการฯ และรองเลขาธิการวุฒิสภาทั้งหมดเปนคณะกรรมการฯ 

 E.๑ ระดับความสําเร็จในการใหความรู ฝกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถ ของ

บุคลากร   
 ทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทั้ง ๒ สํานักงานมีความแตกตางกัน  โดยสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาจะวัดการแบงขีดสมรรถนะที่ควรพัฒนาบุคลากรออกเปนขีดสมรรถนะพื้นฐาน     

ขีดสมรรถนะหลักและขีดสมรรถนะเฉพาะงาน   

 E.๒ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบขอมูลและความรู 

 เรื่องการจัดการความรูในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาถือวาเปนเรื่องใหม  ทั้งเรื่องการ

กําหนดองคความรูที่จําเปนและเรื่องการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกันภายในสํานักงานฯ  จึงเปนเรื่องที่

สํานักตางๆ ควรใหความรวมมือในการพัฒนาองคความรูของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหนวยงานที่

รับผิดชอบ  คือ  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดย

คณะกรรมการฯ เปนชุดเดิมกับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙  โดยเพิ่มผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร  ผูอํานวยการกลุมงาน  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนกรรมการและ

เลขานุการดวย 
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 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม   

 มีประเด็นการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน จะสามารถนํามาเปนนวัตกรรมไดหรือไม  

ใหหารือหรือสอบถามกับที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ใหชัดเจน  เนื่องจากประธานคณะกรรมการฯ เห็นวา  

ส่ิงที่สํานักตางๆ คิดคนขึ้นมาใหมยอมดีกวาการใชกระบวนการลดขั้นตอนเพียงอยางเดียว 

 

เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๒๐  นาฬิกา 
 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๑๕  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๓/๒๕๕๐ 

วันจันทรที่  ๒๘  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๑๐.๐๐  นาฬิกา 
ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๒. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๓. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 

   ๔. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๕. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

   ๖. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 

   ๗. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 

   ๘. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

   ๙. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๐. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๑. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๒. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๓. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๔. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๕. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๖. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๑๗. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 

 ๑๘. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ 

 ๑๙. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๐. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 

 ๒๑. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 

 ๒๒. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 
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 ๒๓. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 

 ๒๔. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๕. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๖. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๗. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๘. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๔. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๕. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๖. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ  

   (ไปราชการตางประเทศ) 

   ๗. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ (ลาประชุม) 

   ๘. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นายสุชาติ  พ้ืนทองคํา ผูอํานวยการกลุมงานกฎหมาย ๒ 

(แทนผูอํานวยการสาํนกักฎหมาย)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

 เม่ือคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาว

เปดประชุมและเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่  ๑   เร่ืองที่ประธานจะแจงตอทีป่ระชุม 

 ๑.๑ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๑/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

ปรับปรุงการใหบริการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๒ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๒/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๓ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๓/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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 ๑.๔ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๔/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๕ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๕/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความรูของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ที่ประชุมรับทราบ   

 

ระเบียบวาระที่  ๒   รับรองบันทึกการประชุม 

  ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๒/๒๕๕๐  วันอังคารที่  ๘  พฤษภาคม  ๒๕๕๐ 

  ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 

 

ระเบียบวาระที่  ๓   เรื่องเสนอเพือ่พิจารณา 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบยีบวาระ  ดังนี ้

 ๓.๑ ที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ช้ีแจงและรายงานผลการจัดทําบันทึกขอตกลง        

การปฏิบัติราชการ  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 A.๑ ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานัก/กลุมงานที่ขึ้นตรงตอเลขาธิการวุฒิสภา) 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดแจงตอที่ประชุมวา  ภายหลังจากที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  

ไดเขามาช้ีแจงตัวชี้วัด  A.๑  ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  เรียงลําดับตามสํานักฯ ที่อยู

ภายใตการกํากับดูแลของรองเลขาธิการวุฒิสภาแลวนั้น  สํานักฯ ใดที่มีปญหา  ไมมีความชัดเจนในเรื่องของ

ตัวชี้วัดดานพันธกิจ ใหนําประเด็นไปหารือกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ใหเกิดความเขาใจตรงกัน  โดย

ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตในเรื่องตัวชี้วัดที่มีเปาหมายรอยละ ๑๐๐ 

 นางชุลีพร  ณ  ลําพูน  กรรมการ  ไดตั้งขอสังเกตเกี่ยวกับตัวชี้วัดดานประสิทธิภาพ/ 

มาตรฐานของการดําเนินงานในดานพันธกิจของสํานักการพิมพวา ไมมีรายงานการประชุมวุฒิสภาจํานวน  

๔,๕๐๐  เลม (เปาหมายป  ๒๕๕๐)   
 นางสาวศศิธร  ศรีสุจริต  กรรมการ  ไดช้ีแจงวา  รายงานการประชุมวุฒิสภา   ซึ่งเปน

ผลผลิตตามพันธกิจของสํานักรายงานการประชุมและชวเลขนั้น  เปนหนาที่โดยตรงที่สํานักการพิมพตอง

ดําเนินการใหและอยูในดานผลผลิตตามพันธกิจที่ควบคุมไดของสํานักการพิมพ  

  B.๑ ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ  ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 
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 ประธานคณะกรรมการฯ มีความเห็นวา  คณะทํางานปรับปรุงการใหบริการของ

สํานักฯ ตางๆ ตองมีการคัดแยกและจัดลําดับความสําคัญของขอปรับปรุงการใหบริการ  และนําเขา

คณะกรรมการปรับปรุงการใหบริการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ซึ่งจะไดเปนขอปรับปรุงในการ

ใหบริการภาพรวมของสํานักงานฯ หลังจากที่มีการจัดกลุมและลําดับความสําคัญแลว  ถาทางสํานักฯ หรือ

สํานักงานฯ มีความเห็นวาตองมีการปรับปรุงในหัวขออ่ืน  ๆเพ่ิม  เปนสิ่งที่สามารถดําเนินการได  แตขอปรับปรุง

ที่เพ่ิมข้ึนมานอกเหนือจากฐานขอมูลที่ไดมาจากตัวชี้วัด  B.๑  ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  ใน

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  นั้น  จะตองมีแหลงอางอิงวามาจากที่ใด  เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ 

ส้ินสุดแลว  จะตองมีการรายงานสัมฤทธิ์ผลตอผูบริหารสูงสุด  และมีการเผยแพรผลการดําเนินงานตอ

สาธารณะ  ซึ่งทางที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะพิจารณาตรวจสอบจากเอกสารและเว็บไซตของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 สํานักกรรมาธิการ  ๑, ๒ และ ๓  จะรวมเปนคณะทํางานเพื่อปรับปรุงการใหบริการ

คณะเดียวกัน  

 B.๒.๑ แนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางละเอียด  จุลตามระ  กรรมการและเลขานุการไดช้ีแจงตอที่ประชุมวา  ตัวชี้วัด

บางตัวที่ยังมีความไมชัดเจน  เชน  การรายงานทางการเงินและการตรวจสอบเพราะในทางปฏิบัติแลว  

ไมสามารถสงรายงานทางการเงินไดทันในเดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๐  เพราะทางสํานักการคลังและ

งบประมาณจะสามารถจัดทํารายงานทางการเงินไดเสร็จหลังส้ินปงบประมาณเปนระยะเวลา  ๓  เดือน  

ตามระบบ  GFMIS  สําหรับการรายงานสารสนเทศนั้น  ก็กวางเกินไป 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงใน  ๒  ประเด็น ดังกลาววา  เร่ืองการรายงาน

ทางการเงินและการตรวจสอบและเรื่องการรายงานสารสนเทศวา  ไมจําเปนตองสงรายงานทางการเงินหรือ

รายงานสารสนเทศ  แตจัดทําแคแนวทางปฏิบัติเทานั้น  เนื่องจากที่ปรกึษา (บรษิทั พี เอฯ) จะวดัทีแ่นวทาง

ปฏิบัติที่บุคลากรในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาถือปฏิบัติรวมกัน  และผลที่ไดจากการสํารวจการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมจะตองครบถวน  ถูกตอง  และตรงเวลา 

 สําหรับระดับคะแนนระดับ  ๕  ทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตองมีการดาํเนนิการ

ครบถวนทั้ง  ๕  ประเด็น  ภายในเดือนกรกฎาคม  ทั้งนี้  กรรมการและเลขานุการ  เห็นวาระยะเวลากระชั้น

จนเกินไป  

 ที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ช้ีแจงวา  ๕  ประเด็นที่สํานักงานฯ ตองจัดทํานั้น  ๔  ประเด็น

หลังเปนประเด็นที่ทางสํานักงานฯ ไดจัดทําเรียบรอยในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  (ตัวชี้วัด  B.๔  

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสวนราชการใสสะอาด)  ดังนั้น  จึงไมนาจะมีปญหาเพราะใน

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  ตองเรงจัดทําแคประเด็นที่  ๑  เพียงประเด็นเดียว 
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C.๑.๒  รอยละของการประหยัดการใชไฟฟาและน้ํามัน (ตัวช้ีวัดระดับองคกร

และสํานักฯ) 

 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอที่ประชุมวา  จะตองมีการตกลง

หารือรวมกันระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  และท่ีปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) อีกคร้ังเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน  เพราะทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะขอใหที่ปรึกษา 

(บริษัท พีเอฯ) วัดเฉพาะอาคารเชา (อาคารสุขประพฤติ) เทานั้น  สําหรับอาคารรัฐสภา  ทางสํานักงานฯ 

ไมสามารถควบคุมการใชไฟฟาไดเพราะสมาชิกสภาผูแทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาเปนผูใชงาน  ไมใช

ขาราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 C.๒.๑  อัตราการเบิกจายงบลงทุน (ตัวชี้วัดระดับองคกร) 

 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวาในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

อาจจะไมสามารถเบิกจายงบลงทุนไดทัน  เพราะมีปจจัยภายนอกหลายประการทําใหไมสามารถเรง    

การเบิกจายงบลงทุนไดทันเวลา  จึงขอใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) พิจารณาการผูกพันสัญญาของ

โครงการตางๆ รวมดวย  

 C.๓ ระดับความสําเร็จของการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต (ตัวชี้วัดระดับองคกร

และสํานักฯ) 
 นางวิอร  สวัสดิ์แกว  กรรมการ  ไดแสดงความคิดเห็นตอท่ีประชุมวา  การจัดทํา

บัญชีตนทุนผลผลิตในระดับสํานักฯ เปนเรื่องใหม  เกรงวาจะทําไมสําเร็จ  เนื่องจากอาจมคีวามรูความเขาใจ

ในเรื่องการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตนอย 
 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดแสดงความเห็นเพิ่มเติมวา  ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักคลังและงบประมาณเปนเจาภาพตัวชี้วัด  C.๔  ระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอม

ในการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต  ซึ่งเปนตัวชี้วัดระดับองคกรก็มีความหนักใจวาในปงบประมาณป  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ตองทําตนทุนผลผลิตระดับสํานักฯ อาจจะเปนเรื่องเกินความสามารถ  จึงขอใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

ปรับตัวชี้วัดใหอยูในวิสัยที่สํานักฯ จะสามารถปฏิบัติได 

 D.๔.๑  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบการใหบริการและระบบสนับสนุน

ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 นายพงศกิตติ์  อรุณภักดีสกุล  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา  ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสยังไมสามารถเกิดขึ้นในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  นี้ได  ดังนั้น  ส่ิงที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

จะมาประเมินได  คือ  ทางสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะจัดทําระบบนับเพื่อใหที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) เขามาตรวจสอบสํานักฯ ตางๆ ในการดูหนังสือเวียนที่สํานักบริหารงานกลางไดแจงทาง

ระบบอินทราเน็ตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
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E.๑.๒  รอยละของขาราชการและลูกจางประจําไดรับการพัฒนาและฝกอบรม 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 
 นางวิอร  สวัสดิ์แกว  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมทราบวา  ในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๐  ขาราชการและลูกจางประจําตองไดรับการพัฒนาและฝกอบรมอยางนอย  ๑๐  วันตอป  

โดยขาราชการและลูกจางประจําที่ผานการพัฒนา  มีความรู  ทักษะ  ความชํานาญในการปฏิบัติงานตาม

สํานักฯ เฉพาะดาน/ตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะงานมากยิ่งข้ึน  โดยเขาอบรมอยางนอย  ๕  วัน

ตอป  ทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดหลักสูตรราชการใสสะอาด  ซื่อสัตย  ประหยัด  และ           

มีประสิทธิภาพข้ึนมา  เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดมีโอกาสเพ่ิมขีดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะงาน  

แตปญหาที่เกิดข้ึนขณะนี้  คือ  มีขาราชการขาดการอบรมในหลักสูตรนี้ประมาณ  ๓๐  คน  ดังนั้น  จึงอยาก

ขอความรวมมือผูบริหารสํานักงานฯ บริหารจัดการเพื่อใหสามารถมาอบรมในหลักสูตรที่ทางสํานักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  ตามวัน  เวลา  ที่กําหนดได 
 ทั้งนี้  บางสํานักฯ ที่จัดโครงการฝกอบรมเฉพาะใหขาราชการในสํานักฯ  เชน  สํานัก

รายงานการประชุมและชวเลข  เปนสิ่งที่สามารถทําไดแตทางสํานักฯ ควรแจงใหสํานักพัฒนาทรัพยากร

บุคคลทราบดวย  เพ่ือทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะไดมีฐานขอมูลตรงนี้ตอไป 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดกําชับเรื่องรอยละของขาราชการและลูกจางท่ีเขารับ   

การอบรมและขอใหทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ)   

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ยังไมไดพิจารณาในรายละเอียดที่ทางสํานักฯ 

ตางๆ จัดทําเปนนวัตกรรม  ทั้งนี้  ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ขอใหผูบริหารของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา  เปนผูพิจารณาวาโครงการใดเหมาะที่จะจัดทําเปนนวัตกรรมหรือไม  

 

ระเบียบวาระที่  ๔   เร่ืองอื่น ๆ   ไมมี 
  
เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๒๘  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๔/๒๕๕๐ 

วันพฤหัสบดีที่  ๒๑  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม ๑๕๐๔  ชั้น ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๒. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๓. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ  

   ๔. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ  

   ๕. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 
   ๖. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๗. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

   ๘. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 

   ๙. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

 ๑๐. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๑. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๒. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๓. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๔. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๕. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๖. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๗. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๑๘. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ 

 ๑๙. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๐. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 

 ๒๑. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 
 ๒๒. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 

 ๒๓. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 
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 ๒๔. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๕. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๖. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๗. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๘. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๔. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๕. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๖. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ (ลาประชุม) 

   ๗. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ (ลาประชุม) 

   ๘. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นายศภุชัย  รักษาพล ผูอํานวยการกลุมงานรับเรื่องราวรองทุกข 

(แทนผูอํานวยการสํานักงานประธานวุฒสิภา)  

 ๒. นายสุชาติ  พ้ืนทองคํา ผูอํานวยการกลุมงานกฎหมาย ๒ 

(แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย)  

 ๓. นางสุวรรณี  หุตายน ผูอํานวยการกลุมงานภาษาจนีและภาษาอืน่ 

(แทนผูอํานวยการสํานักภาษาตางประเทศ)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

 เม่ือคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาว

เปดประชุมและเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่  ๑   เร่ืองที่ประธานจะแจงตอทีป่ระชุม (ไมมี) 

ระเบียบวาระที่  ๒   รับรองบันทึกการประชุม 

  ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๓/๒๕๕๐  วันจันทรที่  ๒๘  พฤษภาคม  ๒๕๕๐ 

  ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 
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ระเบียบวาระที่  ๓   เร่ืองเสนอเพือ่พิจารณา 

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบยีบวาระ  ดังนี ้

   ๓.๑ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) นําเสนอ 

  - ผลการหารือกับผูเก่ียวของเก่ียวกับตัวชี้วัดระดับองคกร  เกณฑคะแนนที่มี

การปรับปรุงใหม  และผลการทบทวนโครงการนวัตกรรม 

  - สรุปผลการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๐  ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 A. ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ/กลุมงานที่ขึ้นตรงตอเลขาธิการวุฒิสภา) 

 กรอบการประเมินการปฏิบัติราชการดานพันธกิจในระดับองคกรใหน้ําหนักรอยละ 

๒๕  โดยแบงออกเปน  ๔  ดาน  ไดแก  

 A.๑ การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม  

 A.๒ การสนับสนนุงานวิชาการ  ขอมูล  และระบบสารสนเทศ  

 A.๓ การบริการธุรการ  การตางประเทศและสวัสดิการ  ตามมาตรฐานสากล  

 A.๔ การใหความรูและเผยแพร  ประชาสัมพันธงานของสภานิตบิัญญตัิแหงชาติ  

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตวากรอบการประเมินการปฏิบัติราชการของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  น้ําหนักในแตละดานนั้น มีความแตกตาง

จากปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดมีการปรับ

น้ําหนัก  เนื่องจากใหความสําคัญดานพันธกิจของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีการเปลี่ยนแปลงและ

เพ่ือใหสอดคลองกับกรอบการปฏิบัติราชการในแตละดาน  ดังนี้ 

 A.๑ การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม  รอยละ ๗  (น้าํหนักเทาเดิม) 

 A.๒  การสนับสนุนงานวิชาการ ขอมูล และระบบสารสนเทศ  ปรับลดลง จากรอยละ ๗ 

(ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙)  เปนรอยละ ๖  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐) 

 A.๓  การบริการธุรการ การตางประเทศ และสวัสดิการ ตามมาตรฐานสากล        

รอยละ ๖ (น้ําหนักเทาเดิม) 
 A.๔  การใหความรูและเผยแพร  ประชาสัมพันธงานของสภานิติบัญญัติแหงชาติ                  

ปรับเพิ่มข้ึน จากรอยละ ๕  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙)  เปนรอยละ ๖  (ปงบประมาณ  พ.ศ. 

๒๕๕๐) 
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  B.๑ ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ  ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

  ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับขอความ  โดยเพิ่มหมายเหตุ   ในกรณีของสํานักฯ
ที่มีผูรับบริการทั้งหมดหรือสวนใหญ เปนสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ สมาชิกสภารางรัฐธรรมนูญ 

หรือผูบริหารระดับสูง ซึ่งมีสถานภาพที่สํานักฯ ไมสมควรมีคําส่ังแตงตั้งใหเปนทีมงาน สํานักฯ อาจเขา

หารือเพ่ือขอรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรับบริการในข้ันตอนที่สําคัญ ไดแก การทบทวน

ขอเสนอแนะที่ไดรับจากการสํารวจความพึงพอใจ การจัดทําแผนปฏิบัติการปรับปรุงการใหบริการของ

สํานักฯ การประเมินผลสัมฤทธิ์และการจัดทําเปนรายงานสัมฤทธิ์ผล ทั้งนี้ สํานักฯ ควรมีการบันทึก

เนื้อหาของการหารือไวโดยละเอียด 
          B.๒  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ

ลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ)  

  B.๒.๑ แนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม

ของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับเปลี่ยน  โดยเนนการจัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  ซึ่งแนวทาง

การปฏิบัติงานดังกลาวนั้น  จะตองมีความครอบคลุมประเด็นตางๆ  ตามที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ได

กําหนดไว โดยเพิ่มเติม  องคกรควรมีแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ 

ที่ชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางใหทุกฝายยึดถือปฏิบัติ อันจะทําใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โปรงใส และบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยมีการดําเนินการครบถวนทั้ง                   

๕ ประเด็น และสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของ

สวนราชการสังกัดรัฐสภาไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุด ภายในเดือนกรกฎาคม 

๒๕๕๐  ดังนี้ 
๑) ใหนํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา         

มาจัดทําเปนแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ใหครอบคลุมประเด็นอยางนอย ดังนี้  

- ความรับผิดชอบของผูบริหาร และบุคลากรที่จะตองทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

ภายใตกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ และนโยบายขององคกร 

- ความซื่อสัตย สุจริต มีความเปนมืออาชีพ ในการดําเนินการตามหนาที่                

ที่รับผิดชอบ 

- การรักษาทรัพยสินของสํานักงานฯ และการใชทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ความขัดแยงทางผลประโยชน 

- การปฏิบัติตอผูรับบริการ ประชาชน และพนักงานดวยกัน 

- การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบ มีการจัดทํางบการเงิน รายงาน

เก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของสวนราชการ โดยมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน มีการ
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ควบคุมดูแลโดยผูบริหารสูงสุด และมีการสอบทานหรือตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกหรือหนวย

ตรวจสอบภายใน ตามระเบียบกําหนด  

- การรายงานสารสนเทศ มีบันทึกอยางครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสามารถ

เขาใจได (Integrity of Books and Records)  
๒) มีการรณรงคสงเสริมจิตสํานึกในทุกระดับ 
๓) มีการปองกันเหตุการณและพฤติกรรมที่อาจเปนภัย (การเฝาระวัง และติดตาม

ตรวจสอบ) 

๔) มีระบบรับขอรองเรียน (มีชองทางการรับขอรองเรียนรวมกันในระดับองคกร มี

ผูรับผิดชอบ มีการตอบสนอง มีจํานวนวันที่ตองดําเนินการหรือช้ีแจงใหแลวเสร็จ มีการบันทึกขอมูล 

จัดทําเปนสถิติ และมีการวิเคราะห) 

๕) มีมาตรการในการจัดการกรณีเกิดทุจริต 

  B.๒.๒  ผลการสํารวจการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 มีการปรับขอความ  การมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การมีการ

ประพฤติปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภาที่กําหนดขึ้น เชน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ

ทํางานเปนทีม รักษาความลับของทางราชการ ซื่อสัตย สุจริต กลายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนมือ

อาชีพ โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ เปนกลางทางการเมือง ไมยึดระบบอุปถัมภ และความใกลชิดสวนตัว

ในการใหบริการ เนนการมีกลไกใหประชาชนตรวจสอบได เคารพซึ่งกันและกัน รูรักสามัคคี ให

เกียรติและรับฟงความคิดเห็น พัฒนาตนเองอยูเสมอ ฯลฯ ที่สอดคลองกับภารกิจของสํานักงานฯ 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะเปนผูดําเนินการสํารวจ  และเปนไปตามแนวทาง    

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัด

รัฐสภาที่ทางสํานักงานฯ ไดกําหนดไวโดยเครื่องมือในการสํารวจจะเปนแบบสอบถาม ซึ่งเนื้อหาจะให

เหมาะสม  สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ

ลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  ทั้งนี้ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะสงแบบสํารวจใหกับสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาพิจารณากอนที่จะสํารวจจริง 

 C.๑  ระดับความสําเร็จในการประหยัดพลังงาน 

   C.๑.๑  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัด

พลังงาน(ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ แจงตอที่ประชุมวา  พ้ืนที่ที่จะใชวัด

มี  ๒  สวน  คือ   
 ๑.  อาคารรัฐสภา  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแบงสวนกับสํานักงานเลขาธิการสภา

ผูแทนราษฎร   
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 ๒.  อาคารสุขประพฤติ  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแบงสวนกับกรมสอบสวน 

คดีพิเศษและสถาบันนิติวิทยาศาสตร  สําหรับคะแนนในภาพรวมของพื้นที่อาคารรัฐสภานั้น  ทั้ง

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  จะไดเทากัน 
 นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ  ไดตั้งขอสังเกตวาในชวงที่มีการทํางานแบบเรงดวน 

เชน  การยกรางรัฐธรรมนูญเพื่อใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา  ควรที่จะตองมีการตั้งเง่ือนไขไวลวงหนา

เพราะเปนกรณีฉุกเฉิน  ไมสามารถควบคุมได 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ถามีกรณีฉุกเฉิน  ไมสามารถควบคุมไดเกิดข้ึน 

ทั้งสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถชี้แจงถึงเหตุจําเปน

ดังกลาวได 

 C.๑.๒  รอยละของการประหยัดการใชไฟฟาและน้ํามัน (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ แจงตอที่ประชุมวา  ทางสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาจะใชป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปนปฐานและใชอาคารสุขประพฤติเปนพ้ืนที่ในการวัด  

เนื่องจากทางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรเลือกป พ.ศ. ๒๕๔๘  เปนปฐาน  เพราะเปนประโยชน

ตอการเปรียบเทียบ ดังนั้น  ทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงนาจะสามารถทําไดเชนกัน 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ยอมรับขอเสนอในการใชป พ.ศ. ๒๕๔๙ เปนปฐาน            

ในการวัด 

 C.๓ ระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทําบัญชีตนทุน

ผลผลิต (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ และนางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  

กรรมการ  ไดช้ีแจงวาไดมีการปรับระดับตัวชี้วัดทั้งในระดับสํานักฯ และองคกร  โดยไมตองจัดทํา

เปาหมายตนทุนผลผลิตระดับองคกรและระดับสํานักฯ ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๑  กับที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) ไปแลว  แตในระดับองคกรยังตองมีการจัดทําเปาหมายตนทุนผลผลิตในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๑  อยู 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวาในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักการคลัง

และงบประมาณเปนเจาภาพจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตในระดับองคกร  ก็นาจะสามารถจัดทําบัญชีตนทุน

ผลผลิตในระดับองคกร  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  และประมาณการเปาหมายตนทุนผลผลิต       

ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๑  ไดไมยาก  เพราะการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตนั้นเปนเร่ืองของบญัชบีรหิาร

ที่จะทําใหองคกรทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององคกรและยังเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร   

ในการตัดสินใจ  และสําหรับผูปฏิบัติเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานตอไป  

 สําหรับระดับสํานักฯ นั้น  สํานักการคลังและงบประมาณจะตองมกีารปนสวนคาใชจาย

ทางออมที่เปนคาใชจายในภาพรวมของสํานักงานฯ  และสวนราชการสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ทั้ง  ๑๘  สํานัก  ๑  กลุมงานนั้น  จะตองมีการระบุผลผลิตของแตละสํานักฯ  โดยอาจจะดูจากอํานาจหนาท่ี
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ตามกฎหมายและพันธกิจที่ไดตกลงกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไปเรียบรอยแลว  เมื่อรวมกับคาใชจาย

ทางตรงก็จะไดตนทุนผลผลิตของแตละสํานักฯ เปนอันเสร็จสิ้น 

 สวนในระดับองคกรนั้น  ทางสํานักคลังและงบประมาณจะสามารถทราบตนทุนผลผลิต

ในภาพรวมของสํานักงานฯ ไดก็ตอเมื่อส้ินปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  แลว  และทางสํานักการคลังและ

งบประมาณควรจะมีการเก็บรวบรวมขอมูลบางสวนเพื่อใชเปนกรอบในการประมาณการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๑  เอาไวลวงหนาเพ่ือจะไดดําเนินการไดทันเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับสํานักฯ  ที่ปรึกษา (บริษัท  พี เอฯ) ปรับคําจํากัดความ ดังนี้ 
๑) กําหนดผูรับผดิชอบและมีการฝกอบรมผูที่เก่ียวของดานวิธีการวัดตนทุนผลผลติ 

๒) กําหนดแผนการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักแลวเสร็จ ซึ่งในแผนดังกลาว

ตองกําหนดเปนเปาหมายวา จัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักแลวเสร็จในปงบประมาณ ๒๕๕๐  

๓) ดําเนินการตามแผนการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต โดยการกําหนดหลักเกณฑการ

ปนสวนคาใชจายในระดับสํานัก และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารของสํานักฯ 

๔) เก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล  

๕) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานระดับสํานักฯ ซึ่งแสดงตนทุนผลผลิตของสํานักฯ 

และเสนอแนวทางการจําแนกตนทุนตามผลผลิตหลักของสํานักฯ  

 D.๑ การมีแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณเชิง

บูรณาการ (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 
 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับคําจํากัดความ    แผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณขององคกร ซึ่งครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ มี

คุณสมบัติสอดคลองกับแผนกลยุทธที่ดีและสอดคลองกับมิติที่ ๑ มิติที่ ๒ และมิติที่ ๓ ของ PART อยาง
ครบถวน   

ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่ปรึกษา  (บริษัท  พี เอฯ) ไดตัดขอความ  

รวมทั้งสวนหนึ่งของแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการมีการกลาวถึงมาตรการหนวยงานใสสะอาดออก 

เนื่องจากสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการเกี่ยวกับราชการใสสะอาดในปงบประมาณ                   

พ.ศ.๒๕๔๙  แลว 

 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ)   
 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  นั้น  ทางที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ)  เนนความสําเร็จของโครงการนวัตกรรมเปนหลัก  แตในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

โครงการนวัตกรรมสวนใหญมีแนวโนมวาจะเปนโครงการขนาดเล็ก  ไมมีผลกระทบตอองคกรมาก ดังนั้น 

ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จึงปรับหลักเกณฑ ผลการดําเนินงานของงาน/โครงการดานนวัตกรรม 

โดยพิจารณาจาก ๒ สวน คือ  

      ๑. คุณภาพและความทาทายของโครงการ  

๒. ความสําเร็จตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  
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      ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม คํานวณจาก ตัวคูณ

คุณภาพและความทาทายของโครงการ คูณกับ รอยละผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการดานนวัตกรรม  

๑. คุณภาพและความทาทายของโครงการ หมายถึง เปนนวัตกรรมใหม ที่กอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในทางที่ดีข้ึนกับองคกรหรือสํานักฯ อยางมาก/เปนโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหลาย

สวนงาน เจาหนาที่ สมาชิก และประชาชนไดรับประโยชนอยางมาก/มีผลกระทบสูง ชวยในการปฏิบัตงิาน

อยางมาก รวมถึงมีเปาหมายที่ทาทายอยางมากตอการดําเนินการใหแลวเสร็จในป ๒๕๕๐ หรือตองทุมเท

ความพยายามเปนอยางมาก เพ่ือใหการดําเนินการแลวเสร็จ และผูบริหารระดับสูงขององคกร 

(เลขาธิการฯ และรองเลขาธิการฯ) พิจารณาแลวเห็นชอบรวมกันวา การดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการดานนวัตกรรมดังกลาวกอใหเกิดผลกระทบในทางบวกตอองคกรเปนอยางมาก 

๑) เปนโครงการนวัตกรรมใหม ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดข้ึีนกับองคกร

หรือสํานกัฯ อยางมาก 
๒) เปนโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหลายสวนงาน เจาหนาที่ สมาชิก และ

ประชาชนไดรับประโยชนอยางมาก 
๓) มีผลกระทบสูง ชวยในการปฏิบัติงานอยางมาก  
๔) มีเปาหมายที่ทาทายอยางมากตอการดําเนินการใหแลวเสร็จในป ๒๕๕๐ และ/

หรือตองทุมเทความพยายามเปนอยางมาก  

ทั้งนี้ ผูบริหารระดับสูงขององคกร (เลขาธิการฯ และรองเลขาธิการฯ) หรือคณะทํางาน       

ที่ไดรับมอบหมายพิจารณาแลวเห็นชอบรวมกันวา การดําเนินการตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม

ดังกลาว กอใหเกิดผลกระทบในทางบวกตอองคกรเปนอยางมาก โดยใหมีคาตัวคูณเทากับ ๑.๐๐          

โดยสํานักฯ ตองมีการรายงานประกอบคําอธิบาย พรอมทั้งแสดงเหตุผลและหลักฐานสนับสนุนอยาง

ชัดเจน ซึ่งระดับคะแนน ๕ =  อยางมาก มีคาตัวคูณเทากับ ๑.๐๐  ระดับคะแนน ๔ =  คอนขางมาก           

มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๘๐    ระดับคะแนน ๓ =  ปานกลาง มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๖๐  ระดับคะแนน ๒  = 
บางสวน มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๔๐    ระดับคะแนน ๑ =  เล็กนอย มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๒๐  

๒. ความสําเร็จตามแผนในป พ.ศ. ๒๕๕๐ พิจารณาจากรอยละผลสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม  ที่ปรึกษา บริษทั  พี เอฯ  เปนผูพิจารณา 
 

ระเบียบวาระที่  ๔   เร่ืองอื่น ๆ   (ไมมี) 

เลิกประชุมเวลา  ๑๔.๑๐  นาฬิกา 

 

 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๒๑  มิ.ย. ๕๐ 




