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 ผูจดรายงานการประชุม 
 
 

 
 
 

ตัวอยางการพิมพรายงานการประชุม 



บันทึกการประชุม 
คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   
ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๑/๒๕๕๐ 

วันพุธที่  ๑๘  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
เวลา  ๑๐.๐๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 
คณะกรรมการที่มาประชุม 
   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา 
   ๒. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 
   ๓. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา 
   ๔. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา 
   ๕. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 
   ๖. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ 
   ๗. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ 
   ๘. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 
   ๙. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 
 ๑๐. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 
 ๑๑. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 
 ๑๒. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 
 ๑๓. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 
 ๑๔. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 
 ๑๕. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 
 ๑๖. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 
 ๑๗. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 
 ๑๘. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 
 ๑๙. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 
 ๒๐. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 
 ๒๑. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ  
 ๒๒. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 
 ๒๓. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 
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 ๒๔. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 
       ๒๕. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 
 ๒๖. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 
 ๒๗. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 
 ๒๘. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 
 ๒๙. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๐. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๑. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 ๓๒. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการที่ไมมาประชุม 

 ๑. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา  (ลาประชุม) 
 ๒. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา  (ลาประชุม) 
 ๓. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ  (ลาประชุม) 
 ๔. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ  (ลาประชุม) 

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑๐.๑๕  นาฬิกา 
 เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาวเปดประชุม

และเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่องทีป่ระธานจะแจงตอที่ประชุม 
 ๑.๑ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๔๗๕/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

ประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐   

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๒.๑ การประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 นางสุวิมล  ภูมิสิงหราช  ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ ไดแจงที่ประชุมวา ในปงบประมาณ   

พ.ศ. ๒๕๕๐  อาจตองมีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด  เนื่องจากในคราวประชุมคณะกรรมการขาราชการฝายรัฐสภา 

(ก.ร.)  เมื่อวันจันทรที่  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๐  ประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ  (นายมีชัย  ฤชุพันธุ)   
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มีความเห็นวาควรมีการปรับเปลี่ยนกรอบตัวชี้วัดในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  และไดเสนอใหสํานัก

บริหารงานกลางประสานกับสํานักเลขานุการ ก.ร.  ขอรายงานการประชุมที่เก่ียวกับเรื่องดังกลาวใหกับ

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  เพ่ือเปนขอมูลตอไป 

 จากนั้น ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตและขอเสนอแนะวาในปงบประมาณ         

พ.ศ. ๒๕๔๙  มีปญหาเรื่องตัวชี้วัดดานพันธกิจ สําหรับในปนี้ใหศึกษาคูมือ คําอธิบายใหละเอียดและ

พิจารณาตัวชี้วัดที่อยูในวิสัยที่จะดําเนินการไดหรือไมได  และตัวช้ีวัดที่ควรดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน  เชน

 ๑. ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต  

โดยสํานักการคลังและงบประมาณเปนผูรับผิดชอบและในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะเปนตัวชี้วัดของ

ทุกสํานัก 
 ๒. ตัวช้ีวัดระดบัความสําเร็จในการจัดทาํระบบบริหารความเสี่ยง   
 ๓. การรายงานผลในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะรายงานผลผานทาง Web page แทน
ทางเอกสาร 
 ๔. การกําหนดตัวชี้วัดดานพันธกิจของสํานักตางๆ ควรคํานึงถึงยุทธศาสตรสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาควบคูไปดวย และสํานักตางๆ ควรกําหนดพันธกิจและตกลงกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

ใหชัดเจน  สําหรับยุทธศาสตรของสํานักนั้นสํานักกฎหมายไดจัดทําแลว 
 ๕. สําหรับตัวชี้วัดดานการพัฒนาและฝกอบรม ควรคํานึงถึงคุณภาพของผูที่เขารับการ

ฝกอบรมมากกวา ซึ่งควรมีการแจงผูที่จะเขารวมฝกอบรมลวงหนากอนเพื่อจะไดใหแตละสํานักสามารถ

บริหารจัดการเจาหนาที่ในสํานักได และจัดใหเขารับการฝกอบรมไดเต็มเวลา โดยที่ผูที่เขารับการฝกอบรม

ไมตองปฏิบัติงาน และใหผูที่ไมไดเขารับการฝกอบรมปฏิบัติงานแทน 

 กรรมการและเลขานุการไดแจงตอท่ีประชุมวา  สํานักตางๆ ควรเตรียมจัดทําตัวชี้วัดดาน

พันธกิจเพื่อเปนขอมูลในการเจรจาตัวชี้วัดที่จะจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ไวลวงหนากอนที่จะเจรจากับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

 นายมนตรี  รูปสุวรรณ  ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ ไดแสดงความคิดเห็น  ๒  ประการ  คือ 
 ๑. ความเขาใจระหวางที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ)  ไมตรงกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

เพราะระบบงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเปนเรื่องที่ยากแกการทําความเขาใจ ดังนั้น เมื่อผูประเมิน

ไมเขาใจเนื้อหาของงาน  ก็จะประเมินไดแคตามกรอบการประเมินเทานั้น 
 ๒. เห็นดวยกับความเห็นของนายสมศักดิ์  มนุญปจุ  รองประธานคณะกรรมการฯ ที่

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  สํานักที่เปน Core ไดคะแนนสูง สํานักที่เปน Non - Core ไดคะแนนต่ํา 
ซึ่งตรงขามกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  สํานักท่ีเปน Non - Core ไดคะแนนสูง แตสํานักท่ีเปน Core ได
คะแนนต่ํา 
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นายสมศักดิ์  มนุญปจุ  รองประธานคณะกรรมการฯ ไดแสดงความเห็นในหลายๆ ประเด็น  

ดังนี้ 
 ๑. เร่ืองกรอบตัวชี้วัดที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จัดทํานั้น หากสํานักตองเจรจาตอรอง 

เพราะระบบงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภายากตอการทําความเขาใจ  ถึงแมจะเปนขาราชการพลเรือน

เหมือนกัน  แตเปนขาราชการฝายบริหาร  ก็ไมเขาใจงานของขาราชการฝายนิติบัญญัติ  ถึงแมจะเปลี่ยนจาก 

บริษัท พี เอฯ  เปน Trist  หรือ Hay  ก็ตาม  ก็ยังประสบปญหาเหมือนกัน  และระบบงานของเอกชนและ

ของรัฐก็มีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง 
 ๒. ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ตัวช้ีวัดจะถูกปรับใหยากมากขึ้น ซึ่งทาง อ.ก.ร. ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการรัฐสภา ไดกําชับใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ปรับตัวชี้วัดให

ยากและทาทายมากขึ้น 
 ๓. การจัดทําตัวชีว้ัดดานพันธกจิตองดูแผนยทุธศาสตรและแผนปฏบิัติราชการประกอบดวย 
 ๔. การจัดทําตัวชี้วัดระดับสํานักเปนเรื่องที่มีความสําคัญ  เพราะจะสงผลตอการทําผลงาน

ของขาราชการระดับ ๖ - ๗  และผูอํานวยการกลุมงาน  ซึ่งผลงานก็จะสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร ของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาดวย 
 ๕. ตัวชี้วัดดานการบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙  ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด

ไมไดรับการอบรม  เนื่องจากบางสํานักสงบุคคลอื่นเขารับการอบรมแทน  ทําใหผูรับผิดชอบขาดความรู    

ความเขาใจหลักการของตัวชี้วัด   
 ๖. ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จะตองรายงานผลทาง Web page แทนทางเอกสารซึ่ง
เปนระบบที่ตองตรงเวลากวาทางเอกสาร ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะจัดฝกอบรมการรายงานผลทาง 

Web page ตอไป ฉะนั้น สํานักตางๆ จะตองรายงานผลตามที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) กําหนด 
 ๗. ตัวชี้วัดดานการดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรมใหม  สามารถนํามาใชในการ

ปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานได  ซึ่งขณะนี้มีคณะกรรมการพิจารณาปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  และการปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเปนมิติหนึ่งของ  Balanced 
Scorecard และนําไปสูการลดตนทุนผลผลิตได เชน ลดคาน้ํา คาไฟฟา เงินคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการ เปนตน       

 นางสาวศศิธร  ศรีสุจริต  กรรมการ ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดสรร

เงินรางวัลและส่ิงจูงใจวาควรปรับหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลและส่ิงจูงใจในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 
เลิกประชุมเวลา  ๑๑.๓๐ นาฬิกา 
 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 
                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                    ๔  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๒/๒๕๕๐ 

วันอังคารที่  ๘  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา 

   ๒. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๓. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา 

   ๔. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๕. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ 

   ๖. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ 

   ๗. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 

   ๘. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๙. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

 ๑๐. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 

 ๑๑. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

 ๑๒. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๓. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๔. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๕. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๖. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๗. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๘. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๙. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๒๐. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ  

 ๒๑. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 

 ๒๒. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๓. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 
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 ๒๔. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 

 ๒๕. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 

 ๒๖. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 

 ๒๗. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๘. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๙. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๓๐. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๓๑. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

 ๑. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

                     ๔. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ (ลาประชุม) 

 ๕. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นางสาวแกวเกศร  ถาวรพนัธ ผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและการพัฒนา  

(แทนผูอํานวยการสาํนกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

 เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาวเปดประชุม

และเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่องทีป่ระธานจะแจงตอที่ประชุม 

 เนื่องจาก นางสุวิมล ภูมิสิงหราช ที่ปรึกษา ไดขออนุญาตประธานคณะกรรมการฯ ให  

นายนัฑ  ผาสุข  ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย  ช้ีแจงเกี่ยวกับการแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๑๘ 

 นายนัฑ  ผาสุข  ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย  ช้ีแจงตามประเด็น ดังตอไปนี้ 

 ๑. กําหนดให ก.ร. มีอํานาจกําหนดคาตอบแทนพิเศษและการจัดสวัสดิการ หรือการ

สงเคราะหอ่ืนใหกับบุคลากรของรัฐสภา (มาตรา ๑๓) 

 ๒. กําหนดใหการบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตั้งแตระดับ ๙ ลงมา หัวหนาสวน

สวนราชการสังกัดรัฐสภา ตามมาตรา ๖ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบปฏิบัติราชการฝายรัฐสภา       

พ.ศ. ๒๕๑๘ เปนผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง (มาตรา ๒๘ (๒)) 
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 ๓. กําหนดใหบําเหน็จความชอบแกขาราชการรัฐสภาสามัญ ผูที่ปฏิบัติตนเหมาะสมกับ

การเปนขาราชการและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอันเปนที่พึงพอใจของทาง

ราชการ (มาตรา ๓๖ ทวิ) 

 ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๒  รับรองบันทึกการประชุม 

 ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๑/๒๕๕๐  วันพุธท่ี  ๑๘  เมษายน  ๒๕๕๐ 

 ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 

 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณา 

 ๓.๑ การเจรจาตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 A.๑ ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  

 นางกอบแกว  แสงทอง  กรรมการ  ไดขอหารือที่ประชุมเกี่ยวกับการตรวจรับรอง         

งบการเงินประจําป วามีปญหามาก หากจะตองตรวจรับรองงบการเงินของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

เนื่องจากบุคลากรของกลุมงานไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 B.๑ ระดับความสาํเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 เปนตัวชี้วัดที่สืบเนื่องมาจาก B.๑ ระดับความพึงพอใจของผู รับบริการ (ตัวชี้วัดใน

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙) ที่ประชุมไดหารือในเรื่องการเรียนเชิญบุคคลภายนอก มาเปนที่ปรึกษาหรือ

คณะกรรมการ และการจัดลําดับความสําคัญของขอเสนอแนะ เพ่ือจะนํามาเปนกรอบในการปรับปรุงการ

ใหบริการ โดยมอบหมายให สํานักกรรมาธิการ ๑, ๒ และ ๓ รับผิดชอบ 

 B.๒ จรรยาบรรณและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

 เนื่องจากยังไมมีขอยุติ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะหารือกับ อ.ก.ร. ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรกอน    

 B.๓ ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะ   

 ที่ประชุมมีมติใหสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จัดทําระบบเพื่อแสดงขอมูล

ขาวสารผานทางศูนยขอมูลขาวสารและเว็บไซต โดยมีหนวยงานรับผิดชอบ คือ สํานักบริหารงานกลาง  
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สํานักการคลังและงบประมาณและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และมอบหมายให 

นายวุฒิชัย  วัชรีรัตน  รองเลขาธิการวุฒิสภา เปนประธานคณะกรรมการรับผิดชอบเรื่องการรายงานผลการ

ดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ซึ่งเปนองคประกอบหนึ่งของตัวชี้วัดนี้ 

 C.๑  ระดับความสําเร็จในการประหยัดพลังงาน  
 กรรมการและเลขานุการไดแจงตอที่ประชุมวาที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะปรับเปล่ียน

สถานที่ โดยนําอาคารรัฐสภา ๒ มาวัดดวย ทั้งนี้ จะมีการหารือกับ ๒ สํานักงานตอไป และนางนรรตัน  พิมเสน  

รองเลขาธิการวุฒิสภา  เปนประธานคณะกรรมการฯ ของตัวชี้วัดนี้ 

 C.๓ ระดับความสาํเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทาํบัญชีตนทุนผลผลิต 

   เนื่องจากในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักการคลังและงบประมาณเปนหนวยงานที่

รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับองคกรจะเปนหลักในการหารือเร่ืองตนทุนผลผลิต  ซึ่งจะมีความเกี่ยวของกับพันธกิจ

ของสํานักตาง ๆ ดวย โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบ  คือ  สํานักการคลังและงบประมาณ  และ  นางนรรัตน  

พิมเสน  รองเลขาธิการวุฒิสภา  เปนประธานคณะกรรมการฯ 

 D.๓ ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง   

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ พบวา ตัวชี้วัดนี้มีปญหามาก เร่ืองบุคลากรภายในสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภายังขาดความรูความเขาใจ ในการบริหารความเสี่ยง หากมีการจัดฝกอบรม ประธาน

คณะกรรมการฯ ขอใหเชิญวิทยากรที่มีความรูเร่ืองการบริหารความเสี่ยงมาใหความรูกับบุคลากรใน

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบ คือ สํานักนโยบายและแผน  โดยมีเลขาธิการวุฒิสภา

เปนประธานคณะกรรมการฯ และรองเลขาธิการวุฒิสภาทั้งหมดเปนคณะกรรมการฯ 

 E.๑ ระดับความสําเร็จในการใหความรู ฝกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถ ของ

บุคลากร   
 ทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทั้ง ๒ สํานักงานมีความแตกตางกัน  โดยสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาจะวัดการแบงขีดสมรรถนะที่ควรพัฒนาบุคลากรออกเปนขีดสมรรถนะพื้นฐาน     

ขีดสมรรถนะหลักและขีดสมรรถนะเฉพาะงาน   

 E.๒ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบขอมูลและความรู 

 เรื่องการจัดการความรูในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาถือวาเปนเรื่องใหม  ทั้งเรื่องการ

กําหนดองคความรูที่จําเปนและเรื่องการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกันภายในสํานักงานฯ  จึงเปนเรื่องที่

สํานักตางๆ ควรใหความรวมมือในการพัฒนาองคความรูของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหนวยงานที่

รับผิดชอบ  คือ  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดย

คณะกรรมการฯ เปนชุดเดิมกับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙  โดยเพิ่มผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร  ผูอํานวยการกลุมงาน  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนกรรมการและ

เลขานุการดวย 
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 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม   

 มีประเด็นการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน จะสามารถนํามาเปนนวัตกรรมไดหรือไม  

ใหหารือหรือสอบถามกับที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ใหชัดเจน  เนื่องจากประธานคณะกรรมการฯ เห็นวา  

ส่ิงที่สํานักตางๆ คิดคนขึ้นมาใหมยอมดีกวาการใชกระบวนการลดขั้นตอนเพียงอยางเดียว 

 

เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๒๐  นาฬิกา 
 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๑๕  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๓/๒๕๕๐ 

วันจันทรที่  ๒๘  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๑๐.๐๐  นาฬิกา 
ณ  หองประชุม  ๑๕๐๑  ชั้น  ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๒. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๓. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 

   ๔. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๕. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

   ๖. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 

   ๗. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ 

   ๘. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

   ๙. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๐. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๑. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๒. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๓. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๔. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๕. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๖. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๑๗. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ 

 ๑๘. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ 

 ๑๙. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๐. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 

 ๒๑. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 

 ๒๒. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 
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 ๒๓. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 

 ๒๔. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๕. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๖. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๗. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๘. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๔. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๕. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๖. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ  

   (ไปราชการตางประเทศ) 

   ๗. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ (ลาประชุม) 

   ๘. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นายสุชาติ  พ้ืนทองคํา ผูอํานวยการกลุมงานกฎหมาย ๒ 

(แทนผูอํานวยการสาํนกักฎหมาย)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๓๐  นาฬิกา 

 เม่ือคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาว

เปดประชุมและเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่  ๑   เร่ืองที่ประธานจะแจงตอทีป่ระชุม 

 ๑.๑ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๑/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

ปรับปรุงการใหบริการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๒ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๒/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๓ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๓/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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 ๑.๔ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๔/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑.๕ คําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ที่  ๗๓๕/๒๕๕๐  เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความรูของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ที่ประชุมรับทราบ   

 

ระเบียบวาระที่  ๒   รับรองบันทึกการประชุม 

  ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๒/๒๕๕๐  วันอังคารที่  ๘  พฤษภาคม  ๒๕๕๐ 

  ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 

 

ระเบียบวาระที่  ๓   เรื่องเสนอเพือ่พิจารณา 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบยีบวาระ  ดังนี ้

 ๓.๑ ที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ช้ีแจงและรายงานผลการจัดทําบันทึกขอตกลง        

การปฏิบัติราชการ  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 A.๑ ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานัก/กลุมงานที่ขึ้นตรงตอเลขาธิการวุฒิสภา) 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดแจงตอที่ประชุมวา  ภายหลังจากที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  

ไดเขามาช้ีแจงตัวชี้วัด  A.๑  ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  เรียงลําดับตามสํานักฯ ที่อยู

ภายใตการกํากับดูแลของรองเลขาธิการวุฒิสภาแลวนั้น  สํานักฯ ใดที่มีปญหา  ไมมีความชัดเจนในเรื่องของ

ตัวชี้วัดดานพันธกิจ ใหนําประเด็นไปหารือกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ใหเกิดความเขาใจตรงกัน  โดย

ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตในเรื่องตัวชี้วัดที่มีเปาหมายรอยละ ๑๐๐ 

 นางชุลีพร  ณ  ลําพูน  กรรมการ  ไดตั้งขอสังเกตเกี่ยวกับตัวชี้วัดดานประสิทธิภาพ/ 

มาตรฐานของการดําเนินงานในดานพันธกิจของสํานักการพิมพวา ไมมีรายงานการประชุมวุฒิสภาจํานวน  

๔,๕๐๐  เลม (เปาหมายป  ๒๕๕๐)   
 นางสาวศศิธร  ศรีสุจริต  กรรมการ  ไดช้ีแจงวา  รายงานการประชุมวุฒิสภา   ซึ่งเปน

ผลผลิตตามพันธกิจของสํานักรายงานการประชุมและชวเลขนั้น  เปนหนาที่โดยตรงที่สํานักการพิมพตอง

ดําเนินการใหและอยูในดานผลผลิตตามพันธกิจที่ควบคุมไดของสํานักการพิมพ  

  B.๑ ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ  ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 
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 ประธานคณะกรรมการฯ มีความเห็นวา  คณะทํางานปรับปรุงการใหบริการของ

สํานักฯ ตางๆ ตองมีการคัดแยกและจัดลําดับความสําคัญของขอปรับปรุงการใหบริการ  และนําเขา

คณะกรรมการปรับปรุงการใหบริการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ซึ่งจะไดเปนขอปรับปรุงในการ

ใหบริการภาพรวมของสํานักงานฯ หลังจากที่มีการจัดกลุมและลําดับความสําคัญแลว  ถาทางสํานักฯ หรือ

สํานักงานฯ มีความเห็นวาตองมีการปรับปรุงในหัวขออ่ืน  ๆเพ่ิม  เปนสิ่งที่สามารถดําเนินการได  แตขอปรับปรุง

ที่เพ่ิมข้ึนมานอกเหนือจากฐานขอมูลที่ไดมาจากตัวชี้วัด  B.๑  ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  ใน

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  นั้น  จะตองมีแหลงอางอิงวามาจากที่ใด  เมื่อดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ 

ส้ินสุดแลว  จะตองมีการรายงานสัมฤทธิ์ผลตอผูบริหารสูงสุด  และมีการเผยแพรผลการดําเนินงานตอ

สาธารณะ  ซึ่งทางที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะพิจารณาตรวจสอบจากเอกสารและเว็บไซตของสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 สํานักกรรมาธิการ  ๑, ๒ และ ๓  จะรวมเปนคณะทํางานเพื่อปรับปรุงการใหบริการ

คณะเดียวกัน  

 B.๒.๑ แนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางละเอียด  จุลตามระ  กรรมการและเลขานุการไดช้ีแจงตอที่ประชุมวา  ตัวชี้วัด

บางตัวที่ยังมีความไมชัดเจน  เชน  การรายงานทางการเงินและการตรวจสอบเพราะในทางปฏิบัติแลว  

ไมสามารถสงรายงานทางการเงินไดทันในเดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๐  เพราะทางสํานักการคลังและ

งบประมาณจะสามารถจัดทํารายงานทางการเงินไดเสร็จหลังส้ินปงบประมาณเปนระยะเวลา  ๓  เดือน  

ตามระบบ  GFMIS  สําหรับการรายงานสารสนเทศนั้น  ก็กวางเกินไป 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงใน  ๒  ประเด็น ดังกลาววา  เร่ืองการรายงาน

ทางการเงินและการตรวจสอบและเรื่องการรายงานสารสนเทศวา  ไมจําเปนตองสงรายงานทางการเงินหรือ

รายงานสารสนเทศ  แตจัดทําแคแนวทางปฏิบัติเทานั้น  เนื่องจากที่ปรกึษา (บรษิทั พี เอฯ) จะวดัทีแ่นวทาง

ปฏิบัติที่บุคลากรในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาถือปฏิบัติรวมกัน  และผลที่ไดจากการสํารวจการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมจะตองครบถวน  ถูกตอง  และตรงเวลา 

 สําหรับระดับคะแนนระดับ  ๕  ทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตองมีการดาํเนนิการ

ครบถวนทั้ง  ๕  ประเด็น  ภายในเดือนกรกฎาคม  ทั้งนี้  กรรมการและเลขานุการ  เห็นวาระยะเวลากระชั้น

จนเกินไป  

 ที่ปรึกษา  (บริษัท พี เอฯ)  ช้ีแจงวา  ๕  ประเด็นที่สํานักงานฯ ตองจัดทํานั้น  ๔  ประเด็น

หลังเปนประเด็นที่ทางสํานักงานฯ ไดจัดทําเรียบรอยในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  (ตัวชี้วัด  B.๔  

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการสวนราชการใสสะอาด)  ดังนั้น  จึงไมนาจะมีปญหาเพราะใน

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  ตองเรงจัดทําแคประเด็นที่  ๑  เพียงประเด็นเดียว 
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C.๑.๒  รอยละของการประหยัดการใชไฟฟาและน้ํามัน (ตัวช้ีวัดระดับองคกร

และสํานักฯ) 

 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอที่ประชุมวา  จะตองมีการตกลง

หารือรวมกันระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  และท่ีปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) อีกคร้ังเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน  เพราะทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะขอใหที่ปรึกษา 

(บริษัท พีเอฯ) วัดเฉพาะอาคารเชา (อาคารสุขประพฤติ) เทานั้น  สําหรับอาคารรัฐสภา  ทางสํานักงานฯ 

ไมสามารถควบคุมการใชไฟฟาไดเพราะสมาชิกสภาผูแทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาเปนผูใชงาน  ไมใช

ขาราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 C.๒.๑  อัตราการเบิกจายงบลงทุน (ตัวชี้วัดระดับองคกร) 

 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวาในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

อาจจะไมสามารถเบิกจายงบลงทุนไดทัน  เพราะมีปจจัยภายนอกหลายประการทําใหไมสามารถเรง    

การเบิกจายงบลงทุนไดทันเวลา  จึงขอใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) พิจารณาการผูกพันสัญญาของ

โครงการตางๆ รวมดวย  

 C.๓ ระดับความสําเร็จของการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต (ตัวชี้วัดระดับองคกร

และสํานักฯ) 
 นางวิอร  สวัสดิ์แกว  กรรมการ  ไดแสดงความคิดเห็นตอท่ีประชุมวา  การจัดทํา

บัญชีตนทุนผลผลิตในระดับสํานักฯ เปนเรื่องใหม  เกรงวาจะทําไมสําเร็จ  เนื่องจากอาจมคีวามรูความเขาใจ

ในเรื่องการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตนอย 
 นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  กรรมการ  ไดแสดงความเห็นเพิ่มเติมวา  ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักคลังและงบประมาณเปนเจาภาพตัวชี้วัด  C.๔  ระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอม

ในการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต  ซึ่งเปนตัวชี้วัดระดับองคกรก็มีความหนักใจวาในปงบประมาณป  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ตองทําตนทุนผลผลิตระดับสํานักฯ อาจจะเปนเรื่องเกินความสามารถ  จึงขอใหที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

ปรับตัวชี้วัดใหอยูในวิสัยที่สํานักฯ จะสามารถปฏิบัติได 

 D.๔.๑  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบการใหบริการและระบบสนับสนุน

ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 นายพงศกิตติ์  อรุณภักดีสกุล  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา  ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสยังไมสามารถเกิดขึ้นในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  นี้ได  ดังนั้น  ส่ิงที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) 

จะมาประเมินได  คือ  ทางสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะจัดทําระบบนับเพื่อใหที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) เขามาตรวจสอบสํานักฯ ตางๆ ในการดูหนังสือเวียนที่สํานักบริหารงานกลางไดแจงทาง

ระบบอินทราเน็ตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
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E.๑.๒  รอยละของขาราชการและลูกจางประจําไดรับการพัฒนาและฝกอบรม 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 
 นางวิอร  สวัสดิ์แกว  กรรมการ  ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมทราบวา  ในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๐  ขาราชการและลูกจางประจําตองไดรับการพัฒนาและฝกอบรมอยางนอย  ๑๐  วันตอป  

โดยขาราชการและลูกจางประจําที่ผานการพัฒนา  มีความรู  ทักษะ  ความชํานาญในการปฏิบัติงานตาม

สํานักฯ เฉพาะดาน/ตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะงานมากยิ่งข้ึน  โดยเขาอบรมอยางนอย  ๕  วัน

ตอป  ทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดหลักสูตรราชการใสสะอาด  ซื่อสัตย  ประหยัด  และ           

มีประสิทธิภาพข้ึนมา  เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดมีโอกาสเพ่ิมขีดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะงาน  

แตปญหาที่เกิดข้ึนขณะนี้  คือ  มีขาราชการขาดการอบรมในหลักสูตรนี้ประมาณ  ๓๐  คน  ดังนั้น  จึงอยาก

ขอความรวมมือผูบริหารสํานักงานฯ บริหารจัดการเพื่อใหสามารถมาอบรมในหลักสูตรที่ทางสํานักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  ตามวัน  เวลา  ที่กําหนดได 
 ทั้งนี้  บางสํานักฯ ที่จัดโครงการฝกอบรมเฉพาะใหขาราชการในสํานักฯ  เชน  สํานัก

รายงานการประชุมและชวเลข  เปนสิ่งที่สามารถทําไดแตทางสํานักฯ ควรแจงใหสํานักพัฒนาทรัพยากร

บุคคลทราบดวย  เพ่ือทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะไดมีฐานขอมูลตรงนี้ตอไป 
 ประธานคณะกรรมการฯ ไดกําชับเรื่องรอยละของขาราชการและลูกจางท่ีเขารับ   

การอบรมและขอใหทางสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ)   

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ยังไมไดพิจารณาในรายละเอียดที่ทางสํานักฯ 

ตางๆ จัดทําเปนนวัตกรรม  ทั้งนี้  ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ขอใหผูบริหารของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา  เปนผูพิจารณาวาโครงการใดเหมาะที่จะจัดทําเปนนวัตกรรมหรือไม  

 

ระเบียบวาระที่  ๔   เร่ืองอื่น ๆ   ไมมี 
  
เลิกประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๒๘  พ.ค. ๕๐ 



บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ   

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ครั้งที่ ๔/๒๕๕๐ 

วันพฤหัสบดีที่  ๒๑  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 

เวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

ณ  หองประชุม ๑๕๐๔  ชั้น ๑๕  อาคารสุขประพฤติ 

 
 

คณะกรรมการฯ ที่มาประชุม 

   ๑. นายมนตรี  รูปสุวรรณ ที่ปรึกษา 

   ๒. นายสุรพงษ  มาศะวิสุทธิ ์ ประธานกรรมการ 

   ๓. นายสมศักดิ์  มนุญปจ ุ รองประธานกรรมการ  

   ๔. นางนรรัตน  พิมเสน รองประธานกรรมการ  

   ๕. นายวุฒิชัย  วชัรีรัตน กรรมการ 
   ๖. นายสิทธิพร  สทานไตรภพ กรรมการ 

   ๗. นายสุชาต  อยูยอด กรรมการ 

   ๘. นางวรารัตน  อติแพทย กรรมการ 

   ๙. นางสาวจติติเทวี  ตติยรัตน กรรมการ 

 ๑๐. นางนภิาพร  ศรีสุวรรณ กรรมการ 

 ๑๑. นางรัตนา  ศรีสิยวรรณ กรรมการ 

 ๑๒. นางละออ  ดลุยพิทักษ กรรมการ 

 ๑๓. นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ 

 ๑๔. นางสาวศิริพงษ  อาศนะเสน กรรมการ 

 ๑๕. นางจิราภา  ทรัพยสาร กรรมการ 

 ๑๖. นายฉัตรไชย  รอดประเสริฐ กรรมการ 

 ๑๗. นางพนมพร  จันทรกระจาง กรรมการ 

 ๑๘. นางวิอร  สวัสดิ์แกว กรรมการ 

 ๑๙. นายพงศกิตติ ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการ 

 ๒๐. นางชุลีพร  ณ ลําพูน กรรมการ 

 ๒๑. นางสาวศศธิร  ศรีสุจริต กรรมการ 
 ๒๒. นางสาววราภรณ  มีเปรมปรีดิ ์ กรรมการ 

 ๒๓. นางกอบแกว  แสงทอง กรรมการ 
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 ๒๔. นางละเอียด  จุลตามระ กรรมการและเลขานุการ 

 ๒๕. นางสาวสุจนิต  ประเสริฐกิจ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๖. นางสาวพรรณสิริ  พรหมพันธุม กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๗. นางสาวนุตยา  ลิขิตหัตถศิลป กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 ๒๘. นางนติยา  ธรรมสา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการฯ ที่ไมมาประชุม 

   ๑. นางสุวิมล  ภมูิสิงหราช ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๒. นายพิเชษฐ  กิติสิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๓. นางสาววรรณี  เกตนุุต ิ ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๔. นางมัลลิกา  ลับไพร ี ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

 ๕. นางฉัตรทอง  ทิพยกะลิน ที่ปรึกษา (ลาประชุม) 

   ๖. นางสาวนภาภรณ  ใจสัจจะ กรรมการ (ลาประชุม) 

   ๗. นายนัฑ  ผาสขุ กรรมการ (ลาประชุม) 

   ๘. นางสาวอตุรา  อมรฉัตร กรรมการ (ลาประชุม) 

 

ผูเขารวมประชุม 

 ๑. นายศภุชัย  รักษาพล ผูอํานวยการกลุมงานรับเรื่องราวรองทุกข 

(แทนผูอํานวยการสํานักงานประธานวุฒสิภา)  

 ๒. นายสุชาติ  พ้ืนทองคํา ผูอํานวยการกลุมงานกฎหมาย ๒ 

(แทนผูอํานวยการสํานักกฎหมาย)  

 ๓. นางสุวรรณี  หุตายน ผูอํานวยการกลุมงานภาษาจนีและภาษาอืน่ 

(แทนผูอํานวยการสํานักภาษาตางประเทศ)  

 

เร่ิมประชุมเวลา  ๑๓.๓๐  นาฬิกา 

 เม่ือคณะกรรมการฯ มาครบองคประชุมแลว  ประธานคณะกรรมการฯ ไดกลาว

เปดประชุมและเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่  ๑   เร่ืองที่ประธานจะแจงตอทีป่ระชุม (ไมมี) 

ระเบียบวาระที่  ๒   รับรองบันทึกการประชุม 

  ๒.๑ รับรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการประสานงานกับบริษัทที่ปรึกษาในโครงการ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตามมาตรการปรับคาตอบแทนพิเศษ

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  ครั้งที่  ๓/๒๕๕๐  วันจันทรที่  ๒๘  พฤษภาคม  ๒๕๕๐ 

  ที่ประชุมมีมติรับรองบันทึกการประชุมครั้งดังกลาว 
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ระเบียบวาระที่  ๓   เร่ืองเสนอเพือ่พิจารณา 

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบยีบวาระ  ดังนี ้

   ๓.๑ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) นําเสนอ 

  - ผลการหารือกับผูเก่ียวของเก่ียวกับตัวชี้วัดระดับองคกร  เกณฑคะแนนที่มี

การปรับปรุงใหม  และผลการทบทวนโครงการนวัตกรรม 

  - สรุปผลการจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๐  ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 A. ระดับความสําเร็จของผลผลิตตามพันธกิจ  (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ/กลุมงานที่ขึ้นตรงตอเลขาธิการวุฒิสภา) 

 กรอบการประเมินการปฏิบัติราชการดานพันธกิจในระดับองคกรใหน้ําหนักรอยละ 

๒๕  โดยแบงออกเปน  ๔  ดาน  ไดแก  

 A.๑ การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม  

 A.๒ การสนับสนนุงานวิชาการ  ขอมูล  และระบบสารสนเทศ  

 A.๓ การบริการธุรการ  การตางประเทศและสวัสดิการ  ตามมาตรฐานสากล  

 A.๔ การใหความรูและเผยแพร  ประชาสัมพันธงานของสภานิตบิัญญตัิแหงชาติ  

 ประธานคณะกรรมการฯ ไดตั้งขอสังเกตวากรอบการประเมินการปฏิบัติราชการของ

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  น้ําหนักในแตละดานนั้น มีความแตกตาง

จากปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดมีการปรับ

น้ําหนัก  เนื่องจากใหความสําคัญดานพันธกิจของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่มีการเปลี่ยนแปลงและ

เพ่ือใหสอดคลองกับกรอบการปฏิบัติราชการในแตละดาน  ดังนี้ 

 A.๑ การพัฒนาศักยภาพดานงานประชุม  รอยละ ๗  (น้าํหนักเทาเดิม) 

 A.๒  การสนับสนุนงานวิชาการ ขอมูล และระบบสารสนเทศ  ปรับลดลง จากรอยละ ๗ 

(ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙)  เปนรอยละ ๖  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐) 

 A.๓  การบริการธุรการ การตางประเทศ และสวัสดิการ ตามมาตรฐานสากล        

รอยละ ๖ (น้ําหนักเทาเดิม) 
 A.๔  การใหความรูและเผยแพร  ประชาสัมพันธงานของสภานิติบัญญัติแหงชาติ                  

ปรับเพิ่มข้ึน จากรอยละ ๕  (ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙)  เปนรอยละ ๖  (ปงบประมาณ  พ.ศ. 

๒๕๕๐) 
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  B.๑ ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงการใหบริการ  ตามขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

  ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับขอความ  โดยเพิ่มหมายเหตุ   ในกรณีของสํานักฯ
ที่มีผูรับบริการทั้งหมดหรือสวนใหญ เปนสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ สมาชิกสภารางรัฐธรรมนูญ 

หรือผูบริหารระดับสูง ซึ่งมีสถานภาพที่สํานักฯ ไมสมควรมีคําส่ังแตงตั้งใหเปนทีมงาน สํานักฯ อาจเขา

หารือเพ่ือขอรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรับบริการในข้ันตอนที่สําคัญ ไดแก การทบทวน

ขอเสนอแนะที่ไดรับจากการสํารวจความพึงพอใจ การจัดทําแผนปฏิบัติการปรับปรุงการใหบริการของ

สํานักฯ การประเมินผลสัมฤทธิ์และการจัดทําเปนรายงานสัมฤทธิ์ผล ทั้งนี้ สํานักฯ ควรมีการบันทึก

เนื้อหาของการหารือไวโดยละเอียด 
          B.๒  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ

ลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ)  

  B.๒.๑ แนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม

ของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับเปลี่ยน  โดยเนนการจัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  ซึ่งแนวทาง

การปฏิบัติงานดังกลาวนั้น  จะตองมีความครอบคลุมประเด็นตางๆ  ตามที่ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ได

กําหนดไว โดยเพิ่มเติม  องคกรควรมีแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ 

ที่ชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางใหทุกฝายยึดถือปฏิบัติ อันจะทําใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โปรงใส และบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน โดยมีการดําเนินการครบถวนทั้ง                   

๕ ประเด็น และสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของ

สวนราชการสังกัดรัฐสภาไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุด ภายในเดือนกรกฎาคม 

๒๕๕๐  ดังนี้ 
๑) ใหนํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา         

มาจัดทําเปนแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมฯ ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ใหครอบคลุมประเด็นอยางนอย ดังนี้  

- ความรับผิดชอบของผูบริหาร และบุคลากรที่จะตองทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

ภายใตกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ และนโยบายขององคกร 

- ความซื่อสัตย สุจริต มีความเปนมืออาชีพ ในการดําเนินการตามหนาที่                

ที่รับผิดชอบ 

- การรักษาทรัพยสินของสํานักงานฯ และการใชทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ความขัดแยงทางผลประโยชน 

- การปฏิบัติตอผูรับบริการ ประชาชน และพนักงานดวยกัน 

- การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบ มีการจัดทํางบการเงิน รายงาน

เก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของสวนราชการ โดยมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน มีการ
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ควบคุมดูแลโดยผูบริหารสูงสุด และมีการสอบทานหรือตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกหรือหนวย

ตรวจสอบภายใน ตามระเบียบกําหนด  

- การรายงานสารสนเทศ มีบันทึกอยางครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสามารถ

เขาใจได (Integrity of Books and Records)  
๒) มีการรณรงคสงเสริมจิตสํานึกในทุกระดับ 
๓) มีการปองกันเหตุการณและพฤติกรรมที่อาจเปนภัย (การเฝาระวัง และติดตาม

ตรวจสอบ) 

๔) มีระบบรับขอรองเรียน (มีชองทางการรับขอรองเรียนรวมกันในระดับองคกร มี

ผูรับผิดชอบ มีการตอบสนอง มีจํานวนวันที่ตองดําเนินการหรือช้ีแจงใหแลวเสร็จ มีการบันทึกขอมูล 

จัดทําเปนสถิติ และมีการวิเคราะห) 

๕) มีมาตรการในการจัดการกรณีเกิดทุจริต 

  B.๒.๒  ผลการสํารวจการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 มีการปรับขอความ  การมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การมีการ

ประพฤติปฏิบัติที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ

ขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภาที่กําหนดขึ้น เชน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ

ทํางานเปนทีม รักษาความลับของทางราชการ ซื่อสัตย สุจริต กลายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนมือ

อาชีพ โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ เปนกลางทางการเมือง ไมยึดระบบอุปถัมภ และความใกลชิดสวนตัว

ในการใหบริการ เนนการมีกลไกใหประชาชนตรวจสอบได เคารพซึ่งกันและกัน รูรักสามัคคี ให

เกียรติและรับฟงความคิดเห็น พัฒนาตนเองอยูเสมอ ฯลฯ ที่สอดคลองกับภารกิจของสํานักงานฯ 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะเปนผูดําเนินการสํารวจ  และเปนไปตามแนวทาง    

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและลูกจางของสวนราชการสังกัด

รัฐสภาที่ทางสํานักงานฯ ไดกําหนดไวโดยเครื่องมือในการสํารวจจะเปนแบบสอบถาม ซึ่งเนื้อหาจะให

เหมาะสม  สอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ

ลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  ทั้งนี้ ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) จะสงแบบสํารวจใหกับสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาพิจารณากอนที่จะสํารวจจริง 

 C.๑  ระดับความสําเร็จในการประหยัดพลังงาน 

   C.๑.๑  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัด

พลังงาน(ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ แจงตอที่ประชุมวา  พ้ืนที่ที่จะใชวัด

มี  ๒  สวน  คือ   
 ๑.  อาคารรัฐสภา  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแบงสวนกับสํานักงานเลขาธิการสภา

ผูแทนราษฎร   
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 ๒.  อาคารสุขประพฤติ  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาแบงสวนกับกรมสอบสวน 

คดีพิเศษและสถาบันนิติวิทยาศาสตร  สําหรับคะแนนในภาพรวมของพื้นที่อาคารรัฐสภานั้น  ทั้ง

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  จะไดเทากัน 
 นายไพโรจน  โพธิไสย กรรมการ  ไดตั้งขอสังเกตวาในชวงที่มีการทํางานแบบเรงดวน 

เชน  การยกรางรัฐธรรมนูญเพื่อใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา  ควรที่จะตองมีการตั้งเง่ือนไขไวลวงหนา

เพราะเปนกรณีฉุกเฉิน  ไมสามารถควบคุมได 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ถามีกรณีฉุกเฉิน  ไมสามารถควบคุมไดเกิดข้ึน 

ทั้งสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถชี้แจงถึงเหตุจําเปน

ดังกลาวได 

 C.๑.๒  รอยละของการประหยัดการใชไฟฟาและน้ํามัน (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ แจงตอที่ประชุมวา  ทางสํานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาจะใชป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปนปฐานและใชอาคารสุขประพฤติเปนพ้ืนที่ในการวัด  

เนื่องจากทางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรเลือกป พ.ศ. ๒๕๔๘  เปนปฐาน  เพราะเปนประโยชน

ตอการเปรียบเทียบ ดังนั้น  ทางสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงนาจะสามารถทําไดเชนกัน 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ยอมรับขอเสนอในการใชป พ.ศ. ๒๕๔๙ เปนปฐาน            

ในการวัด 

 C.๓ ระดับความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการจัดทําบัญชีตนทุน

ผลผลิต (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและสํานักฯ) 

 นางนรรัตน  พิมเสน  รองประธานคณะกรรมการฯ และนางรัตนา  ศรีสิยวรรณ  

กรรมการ  ไดช้ีแจงวาไดมีการปรับระดับตัวชี้วัดทั้งในระดับสํานักฯ และองคกร  โดยไมตองจัดทํา

เปาหมายตนทุนผลผลิตระดับองคกรและระดับสํานักฯ ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๑  กับที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ) ไปแลว  แตในระดับองคกรยังตองมีการจัดทําเปาหมายตนทุนผลผลิตในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๑  อยู 

 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวาในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  สํานักการคลัง

และงบประมาณเปนเจาภาพจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตในระดับองคกร  ก็นาจะสามารถจัดทําบัญชีตนทุน

ผลผลิตในระดับองคกร  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  และประมาณการเปาหมายตนทุนผลผลิต       

ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๑  ไดไมยาก  เพราะการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตนั้นเปนเร่ืองของบญัชบีรหิาร

ที่จะทําใหองคกรทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององคกรและยังเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร   

ในการตัดสินใจ  และสําหรับผูปฏิบัติเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานตอไป  

 สําหรับระดับสํานักฯ นั้น  สํานักการคลังและงบประมาณจะตองมกีารปนสวนคาใชจาย

ทางออมที่เปนคาใชจายในภาพรวมของสํานักงานฯ  และสวนราชการสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ทั้ง  ๑๘  สํานัก  ๑  กลุมงานนั้น  จะตองมีการระบุผลผลิตของแตละสํานักฯ  โดยอาจจะดูจากอํานาจหนาท่ี
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ตามกฎหมายและพันธกิจที่ไดตกลงกับที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไปเรียบรอยแลว  เมื่อรวมกับคาใชจาย

ทางตรงก็จะไดตนทุนผลผลิตของแตละสํานักฯ เปนอันเสร็จสิ้น 

 สวนในระดับองคกรนั้น  ทางสํานักคลังและงบประมาณจะสามารถทราบตนทุนผลผลิต

ในภาพรวมของสํานักงานฯ ไดก็ตอเมื่อส้ินปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  แลว  และทางสํานักการคลังและ

งบประมาณควรจะมีการเก็บรวบรวมขอมูลบางสวนเพื่อใชเปนกรอบในการประมาณการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๑  เอาไวลวงหนาเพ่ือจะไดดําเนินการไดทันเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับสํานักฯ  ที่ปรึกษา (บริษัท  พี เอฯ) ปรับคําจํากัดความ ดังนี้ 
๑) กําหนดผูรับผดิชอบและมีการฝกอบรมผูที่เก่ียวของดานวิธีการวัดตนทุนผลผลติ 

๒) กําหนดแผนการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักแลวเสร็จ ซึ่งในแผนดังกลาว

ตองกําหนดเปนเปาหมายวา จัดทําบัญชีตนทุนผลผลิตของสํานักแลวเสร็จในปงบประมาณ ๒๕๕๐  

๓) ดําเนินการตามแผนการจัดทําบัญชีตนทุนผลผลิต โดยการกําหนดหลักเกณฑการ

ปนสวนคาใชจายในระดับสํานัก และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารของสํานักฯ 

๔) เก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล  

๕) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานระดับสํานักฯ ซึ่งแสดงตนทุนผลผลิตของสํานักฯ 

และเสนอแนวทางการจําแนกตนทุนตามผลผลิตหลักของสํานักฯ  

 D.๑ การมีแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณเชิง

บูรณาการ (ตัวช้ีวัดระดับองคกร) 
 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดมีการปรับคําจํากัดความ    แผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ และการบริหารงบประมาณขององคกร ซึ่งครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ มี

คุณสมบัติสอดคลองกับแผนกลยุทธที่ดีและสอดคลองกับมิติที่ ๑ มิติที่ ๒ และมิติที่ ๓ ของ PART อยาง
ครบถวน   

ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่ปรึกษา  (บริษัท  พี เอฯ) ไดตัดขอความ  

รวมทั้งสวนหนึ่งของแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการมีการกลาวถึงมาตรการหนวยงานใสสะอาดออก 

เนื่องจากสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดดําเนินการเกี่ยวกับราชการใสสะอาดในปงบประมาณ                   

พ.ศ.๒๕๔๙  แลว 

 E.๓ การดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม (ตัวช้ีวัดระดับองคกรและ

สํานักฯ)   
 ที่ปรึกษา (บริษัท พี เอฯ) ไดช้ีแจงวา  ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๔๙  นั้น  ทางที่ปรึกษา 

(บริษัท พี เอฯ)  เนนความสําเร็จของโครงการนวัตกรรมเปนหลัก  แตในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐ 

โครงการนวัตกรรมสวนใหญมีแนวโนมวาจะเปนโครงการขนาดเล็ก  ไมมีผลกระทบตอองคกรมาก ดังนั้น 

ในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๐  จึงปรับหลักเกณฑ ผลการดําเนินงานของงาน/โครงการดานนวัตกรรม 

โดยพิจารณาจาก ๒ สวน คือ  

      ๑. คุณภาพและความทาทายของโครงการ  

๒. ความสําเร็จตามแผนในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐  
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      ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานที่แสดงความใหมหรือนวัตกรรม คํานวณจาก ตัวคูณ

คุณภาพและความทาทายของโครงการ คูณกับ รอยละผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการดานนวัตกรรม  

๑. คุณภาพและความทาทายของโครงการ หมายถึง เปนนวัตกรรมใหม ที่กอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในทางที่ดีข้ึนกับองคกรหรือสํานักฯ อยางมาก/เปนโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหลาย

สวนงาน เจาหนาที่ สมาชิก และประชาชนไดรับประโยชนอยางมาก/มีผลกระทบสูง ชวยในการปฏิบัตงิาน

อยางมาก รวมถึงมีเปาหมายที่ทาทายอยางมากตอการดําเนินการใหแลวเสร็จในป ๒๕๕๐ หรือตองทุมเท

ความพยายามเปนอยางมาก เพ่ือใหการดําเนินการแลวเสร็จ และผูบริหารระดับสูงขององคกร 

(เลขาธิการฯ และรองเลขาธิการฯ) พิจารณาแลวเห็นชอบรวมกันวา การดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการดานนวัตกรรมดังกลาวกอใหเกิดผลกระทบในทางบวกตอองคกรเปนอยางมาก 

๑) เปนโครงการนวัตกรรมใหม ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดข้ึีนกับองคกร

หรือสํานกัฯ อยางมาก 
๒) เปนโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหลายสวนงาน เจาหนาที่ สมาชิก และ

ประชาชนไดรับประโยชนอยางมาก 
๓) มีผลกระทบสูง ชวยในการปฏิบัติงานอยางมาก  
๔) มีเปาหมายที่ทาทายอยางมากตอการดําเนินการใหแลวเสร็จในป ๒๕๕๐ และ/

หรือตองทุมเทความพยายามเปนอยางมาก  

ทั้งนี้ ผูบริหารระดับสูงขององคกร (เลขาธิการฯ และรองเลขาธิการฯ) หรือคณะทํางาน       

ที่ไดรับมอบหมายพิจารณาแลวเห็นชอบรวมกันวา การดําเนินการตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม

ดังกลาว กอใหเกิดผลกระทบในทางบวกตอองคกรเปนอยางมาก โดยใหมีคาตัวคูณเทากับ ๑.๐๐          

โดยสํานักฯ ตองมีการรายงานประกอบคําอธิบาย พรอมทั้งแสดงเหตุผลและหลักฐานสนับสนุนอยาง

ชัดเจน ซึ่งระดับคะแนน ๕ =  อยางมาก มีคาตัวคูณเทากับ ๑.๐๐  ระดับคะแนน ๔ =  คอนขางมาก           

มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๘๐    ระดับคะแนน ๓ =  ปานกลาง มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๖๐  ระดับคะแนน ๒  = 
บางสวน มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๔๐    ระดับคะแนน ๑ =  เล็กนอย มีคาตัวคูณเทากับ ๐.๒๐  

๒. ความสําเร็จตามแผนในป พ.ศ. ๒๕๕๐ พิจารณาจากรอยละผลสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม  ที่ปรึกษา บริษทั  พี เอฯ  เปนผูพิจารณา 
 

ระเบียบวาระที่  ๔   เร่ืองอื่น ๆ   (ไมมี) 

เลิกประชุมเวลา  ๑๔.๑๐  นาฬิกา 

 

 

                   นางสาวน้ําเพชร  ศรีวิจิตรโชค 

                   ผูจดบนัทกึการประชุม 

                  ๒๑  มิ.ย. ๕๐ 




